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1. Паспорт Программы развития

Наименование Содержание

Полное наименование
ОО

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение
«Средняя общеобразовательная школа № 3»

Документы,
послужившие
основанием для
разработки Программы
развития

− Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в
Российской Федерации» с изменениями и дополнениями
− Указ Президента Российской Федерации от 21 июля
2020 г. № 474 «О национальных целях развития
Российской Федерации на период до 2030 года»
− Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. № 809
«Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и
укреплению традиционных российских духовно-нравственных
ценностей»
− Государственная программа Российской Федерации «Развитие
образования», утвержденная постановлением Правительства
Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642, с изменениями
и дополнениями
− Федеральные проекты национального проекта «Образование»,
утвержденного Президиумом Совета при Президенте Российской
Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам
(протокол от
03.09.2018 № 10)
− Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года,
утвержденная распоряжением Правительства от
29.05.2015 № 996-р
− Концепция общенациональной системы выявления и развития
молодых талантов, утвержденная Президентом 03.04.2012 № Пр-827
− Концепция развития дополнительного образования детей до 2030
года, утвержденная распоряжением Правительства Российской
Федерации от 31 марта 2022 г.
№ 678-р
− Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении
федерального государственного образовательного стандарта
начального общего образования» (ФГОС-2021)
− Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении
федерального государственного образовательного стандарта
основного общего образования» (ФГОС-2021)
− Приказ Минобрнауки от 17.05.2012 №413 «Об утверждении
федерального государственного образовательного стандарта среднего
общего образования» − Приказ Министерства просвещения
Российской Федерации от 12.08.2022 № 732 «О внесении изменений
в федеральный государственный образовательный стандарт среднего
общего образования, утвержденный приказом Министерства
образования и науки Российской Федерации от 17 мая 2012 г. № 413»
− Приказ Минпросвещения от 27.07.2022 № 629 «Об утверждении
Порядка организации и осуществления образовательной деятельности
по дополнительным общеобразовательным программам»
− Приказ Минпросвещения России от 23.03.202 № 117 «Об
утверждении Порядка осуществления деятельности школьных
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спортивных клубов (в том числе в виде общественных объединений),
не являющихся
юридическими лицами»
− «Методические рекомендации по созданию школьных спортивных
клубов общеобразовательных организаций», утвержденные
Минпросвещением России 28.09.2021 N 06-1400
− Письмо Минпросвещения России от 26.06.2019 N 031235 «О
Методических рекомендациях» (по вопросам реализации основных и
дополнительных общеобразовательных программ в сетевой форме)
− Концепция проекта «Школа Минпросвещения России», поддержана
Коллегией Министерства просвещения РФ (протокол от 08.04.2022 г.
№ ПК-1вн)
− Методические рекомендации по реализации проекта «Школа
Минпросвещения России» Министерства просвещения Российской
Федерации ФГБНУ «Институт управления образованием Российской
академии образования» 2022г.
− Приказ Министерства образования и молодежной политики
Свердловской области от 28.11.2022 № 1118-Д
«Об апробации проекта «Школа Минпросвещения России»в
образовательных организациях, расположенных на территории
Свердловской области»
− Приказ Министерства образования и молодежной политики
Свердловской области от 09.12.2022 № 1164-Д «Об утверждении
плана мероприятий «дорожной карты») внедрения проекта «Школа
Минпросвещения России» в
Свердловской области на 2022-2024 годы"
− Приказ Министерства образования и молодежной политики
Свердловской области от 19.06.2023 № 747-Д «О внесении изменений
в план мероприятий (дорожную карту) внедрения проекта «Школа
Минпросвещения России» в Свердловской области на 2022-2024
годы, утвержденный приказом от 09.12.2022 № 1164-Д
- Устав МБОУ «СОШ №3»

Цель

Создание условий для обеспечения позитивной динамики развития
МБОУ СОШ № 3 как открытой системы в едином образовательном
пространстве, соответствующей среднему и высокому уровням
модели «Школа Минпросвещения России» по магистральным
направлениям: «Знание», «Здоровье», «Творчество», «Воспитание»
«Профориентация»; ключевому условию «Учитель. Школьная команда»,
«Школьный климат», «Образовательная среда».

Комплексные задачи
Программы развития

- Актуализация нормативно-правовой базы, обеспечивающей
реализацию проекта «Школа Минпросвещения России» в МБОУ
«СОШ № 3» к 2025 году
- Обеспечение эффективного использования кадровых, материально-
технических ресурсов образования для обеспечения высокого его
качества, максимального удовлетворения образовательных
потребностей обучающихся, запросов семьи и общества.
- Создать условия для повышения профессиональной компетентности
педагогических работников с учетом требований профессионального
стандарта;
- Совершенствование методов и технологий реализации об-
разовательной деятельности для успешной социализации детей,
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формирования различных компетенций.
- Создание условий для самоопределения, выявления и реализации
индивидуальных возможностей каждого ребенка. Развитие поддержки
талантливых детей.

Планируемые результаты
реализации Программы
развития

- Локальная нормативно-правовая база, соответствующая условиям
реализации магистральных направлений и ключевых условий проекта
«Школа Минпросвещения России»
- Диагностикой профессиональных дефицитов на институциональном
уровне посредством рефлексии (самодиагностики) профессиональной
деятельности, результатов профессиональной деятельности,
экспертной оценки предметно-методической деятельности охвачено
100% педагогических работников; на региональном и федеральном
уровне на базе субъектов единой системы научно-методического
сопровождения педагогических работников и управленческих кадров
– не менее 75% педагогов к первоначальному уровню (к результату
самодиагностики)
- Адресным методическим сопровождением педагогов, нуждающихся
в поддержке для преодоления профессиональных затруднений и
дефицитов, в том числе посредством разработки и реализации
индивидуального образовательного маршрута обеспечено не менее
10% педагогов, прошедших диагностику
- Система наставничества, в том числе реверсивного, охватывает не
менее 50% педагогических работников
- Доля педагогических работников, участвующих в опытно-
экспериментальной деятельности на школьном, муниципальном,
региональном, федеральном уровнях – не менее 32 %;
- Доля педагогических работников, представляющих опыт
педагогической деятельности на школьном, муниципальном,
региональном, федеральном уровнях – не менее 70 %;
- Перспективный план повышения квалификации педагогических
работников и управленческих кадров реализован в полном объеме –
100%
- Модернизация спортивной инфраструктуры за счет приобретения
спортивного оборудования и спортивного инвентаря для пяти видов
спорта: футбол, волейбол, баскетбол, хоккей, самбо.
- Динамика количества обучающихся, отмеченных знаком отличия
ВФСК «Готов к труду и обороне», составляет не менее 10% к
первоначальному уровню (к результату самодиагностики)
- Развитие системы дополнительного образования как условие
расширения выбора обучающимися возможностей для личностного
развития;
- Выявление одаренных учащихся, их поддержка в определении
индивидуальных образовательных траекторий;
- Доля учителей, эффективно использующих современные
образовательные технологии (в т.ч. ИКТ) в профессиональной
деятельности – не менее 80 %.

Сведения о
разработчиках

Управленческая команда МБОУ «СОШ № 3» под руководством
директора Бархатовой А.С.. с участием Совета обучающихся, Совета
родителей

Период реализации 2025-2029 годы.
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Этапы реализации
Программы развития

Первый этап (январь – август 2025 год) – аналитико-
проектировочный.
Второй этап (сентябрь 2025 - август 2029 г.) – реализующий.
Третий этап (сентябрь - декабрь 2029 г.) – аналитико-обобщающий.

Порядок
финансирования
Программы развития

Бюджетное и внебюджетное финансирование, добровольные
пожертвования:
− Субсидии на финансовое обеспечение выполнения
муниципального задания.
− Целевые субсидии
− Приносящая доход деятельность (собственные доходы учреждения)
− Привлечение дополнительных ресурсов за счет средств социальных
партнеров

Контроль реализации

− Мониторинг реализации Программы развития (анализ данных АИС
«Моя школа» , АИС « Навигатор дополнительного образования,
КАИС, официального сайта МБОУ «СОШ № 3» , сбор и анализ
результатов с использованием карт сбора информации, использование
текущего наблюдения и опросных методов)
− Ежегодные аналитические отчеты руководителей
подпроектов
− Прогностическая оценка реализации Программы развития, оценка
процесса реализации, оценка результатов реализации, оценка
воздействия
− Экспертная оценка эффективности реализации Программы развития
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2. Информационная справка об ОО

Наименование Содержание
Основные
сведения об ОО

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя
общеобразовательная школа № 3»
Дата создания (основания) ОО: 1980 г.
ИНН: 6652010718
Учредитель: ОО: Отдел образования Арамильского городского округа (адрес:
624000, Свердловская область, г. Арамиль, ул. 1 Мая, д. 4).
Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии: № 14818 от
30.12.2011 г.
Юридический адрес: 624002, Свердловская область, Сысертский район, п.
Арамиль, ул. Станционная, 1-Е.
Фактический адрес: 624002, Свердловская область, Сысертский район, п.
Арамиль, ул. Станционная, 1-Е,
624002, Свердловская область, Сысертский район, п. Арамиль, ул.
Станционная, 11-А,
Тел.: 8/343-385-32-37 e-mail:aramilschool3@mail.ru ,
https://school3.aramilgo.ru/

Сведения
об обучающихся

Численность обучающихся составляет: начальное общее образование – 197,
основное общее образование – 252, среднее общее образование - 14. Всего –
464. Количество детей с ОВЗ - 74, детей инвалидов – 6.

Краткая
характеристика
организационно-
педагогических
условий

Организационная структура и система управления

МБОУ «СОШ№3» на основании лицензии№ 14818 от 30.12.2011 серия
66Л01 и Свидетельства о государственной аккредитации от 02.05.2014 серия
66А01 № 0001345 реализует программы начального общего, основного
общего, среднего общего образования и программы дополнительного
образования детей и взрослых.

Ежегодно на базе школы работает оздоровительный лагерь с дневным
пребыванием детей, в котором проходят оздоровление 115 детей.

Все кабинеты школы оснащены компьютерным оборудованием. На
протяжении ряда лет проводились косметические ремонты.

В школе действуют два структурных подразделения:
- Центр образования естественно-научной и технологической
направленностей «Точка роста» (далее - Центр «Точка роста»). Объединения

mailto:aramilschool3@mail.ru
https://school3.aramilgo.ru/
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дополнительного образования Центра посещают 122 обучающихся (26%).
- Школьный спортивный клуб «Звезда» (далее ШСК). В секциях ШСК
занимается более 110 обучающихся (23%). МБОУ «СОШ №3» является
участником Всероссийского проекта «Самбо в школу».

Образовательное учреждение обеспечивает открытость и доступность
информации о школе, информирование общественности, родителей не только
через информационные стенды для родителей, но и через сайт школы
school3.aramilgo.ru и госпаблик ВКонтакте

Сведения о
режиме
деятельности

Численность обучающихся: 464. Здание МБОУ «СОШ №3» рассчитано на
250 мест. Школа работает в 2 смены при пятидневной учебной неделе.
Календарный учебный график разработан в соответствии с Федеральной
образовательной программой

Сведения о
работниках ОО

Общее количество работников школы: 83.
Количество педагогических работников: 59.
Количество учителей: 40.
Количество специалистов (педагоги-психологи - 2, учителя-логопеды – 2,
учителя-дефектологи - 3, социальные педагоги - 1, педагоги-библиотекари –
1).
Количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание: 0.
Численность работающих, имеющих награды Минобразования РФ (РСФСР):
6 (Почетная грамота Минобразования РФ (РСФСР, СССР)) - Баева Л.И.,
Лоскутова О.В., Ковалева Е.В., Егорова Э.С., Нелина Е.К., ГубареваТ.В.
Численность работающих, имеющих областные награды: 14
- Почетная грамота Правительства Свердловской области – 2 (Нелина Е.К.,
Ткачук Л.А.);
- Почетная грамота Законодательного Собрания Св. обл.- 4 (Нелина Е.К.,
Серебренникова Е.А., Усманова Р.А., Федорова Н.Н.);
- Почетная грамота Министерства общего и профессионального образования
Свердловской области (ОблОНО, ГлавУНО, Департамента образования) – 9
(Баева Л.И., Губарева Т.В., Ковалева Е.В., Лоскутова О.В., Полякова Т.Л.,
Струняшева А.А, Ткачук Л.А., Усманова Р.А., Хроликова И.С.);
- Благодарственное письмо Министерства образования и молодежной
политики Свердловской области (награда учреждена приказом от 01.06.2020
№ 460-Д) – 2 (Фатхулина Н.А., Мингалиева Э.Г);
- Ветеран труда Свердловской области: 7 (Лоскутова О.В., Полякова Т.Л.,
Серебренникова Е.А., Струняшева А.А., Ткачук Л.А., Усманова Р.А.,
Хроликова И.С.).
Доля работников с высшим образованием: 81%
Доля педагогов с высшей квалификационной категорией:21 чел
Доля педагогов с I квалификационной категорией: 9 чел
Не имеют квалификационной категории 19 человек (из них на СЗД
аттестованы 6 педагогов и 13 человек – это, в основном, молодые
специалисты, учителя, стаж работы которых составляет меньше года.
Квалификация педагогических кадров соответствует профилю работы и
занимаемой должности.
Выпускники школы – педагогические работники ОО:

1. Бархатова А.С. – директор МБОУ «СОШ №3»;
2. Вдовенко Е.С. – учитель обществознания;
3. Губарева Т.В. – учитель начальных классов;
4. Завьялова О.В. – учитель музыки;
5. Каштанкина О.А.- Советник директора по восп-ой работе;
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6. Кислицина Ю.В. – педагог-психолог;
7. Мартынова А.Ю. – педагог-организатор;
8. Мингалиева Э.Г. – учитель начальных классов;
9. Мусина Л.К. – учитель-дефектолог;
10. Овчинникова И.Н. – педагог тдополнительного образования
11. Первухина И.А. – учитель физической кульуры;
12. Полякова Т.Л. – учитель географии;
13. Ткачук Л.А. – учитель начальных классов;
14. Ульянова Э.Ф. – учитель математики;
15. Усманов Р.А. – учитель физической культуры;
16. Усманова Р.А. – учитель начальных классов;
17. Хроликов Д.В. – учитель физической культуры;
18. Хроликов С.В. – учитель физической культуры;
19. Хрячкова А.В. – учитель русского языка и литературы;
20. Шайдулина Е.А. – учитель истории;
21. Шевченко А.В. – заместитель директора по УВР;
22. Шушин А.Ю.- учитель английского языка

Краткая
характеристика
окружающего
социума,
наличие
социальных
партнеров

МБОУ «СОШ № 3» - сельская школа, здесь обучаются дети трёх
близлежащих посёлков: поселок Арамиль (ст. Арамиль, п. Мельзавод),
поселок Светлый. По социальному составу, культурному уровню и
образовательным потребностям население очень разнородно. Отдаленность
от производственных, научных, культурных центров создает своеобразный
микросоциум, делает актуальным не только обучающие, но и воспитывающие
действия педагогического коллектива. Востребованы услуги
дополнительного образования.

В близлежащих поселках располагаются социокультурные учреждения
Культурно-досуговые комплексы «Виктория» (п. Светлый) и «Надежда» (п.
Арамиль), с которыми школа активно сотрудничает.

Для реализации образовательной программы заключен договор
сетевого взаимодействия с Муниципальным автономным
общеобразовательным учреждением «Средняя общеобразовательная школа
№ 4», так как В МБОУ «СОШ № 3» отсутствуют мастерские для проведения
уроков по предмету «Технология» (для мальчиков).

Краткое
описание
достижений ОО
за предыдущие 3
года

Проблемный анализ деятельности ОУ
№ Показатели 2021-2022

уч.г.
2022-2023

уч.г.
2023-2024

уч.г.
Кол-во Кол-во Кол-во

1 Общая численность
обучающихся

478 483 494

2 Образовательные программы и количество обучаемых по каждой
программе:
Начальное общее
образование

225 233 217

Основное общее
образование

236 233 257

Среднее общее
образование

17 17 20

3 Образовательные результаты обучающихся (по итогам
промежуточной аттестации):
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Общая успеваемость
обучающихся

98% 98,5% 96,7

На «4» и «5» 48,7% 42% 39
Кол-во отличников 25 22 29
Оставлены на повторное
обучение

4 3 4

4 Количество выпускников, не получивших аттестаты
9 класс 0 0 0
11 класс 0 0 0

5 Окончили школу с аттестатом с отличием:
9 класс 1 1 2
11 класс 2 0 1

6 Результаты обучающихся участвующих в олимпиадах (количество
призовых мест)
Школьный этап 55 49 74
Муниципальный этап 11 18 22
Региональный этап 0 2 17 Наличие детей с ОВЗ и
проблемами в развитии

68/14,3% 71/14,7% 72/15%

Результаты государственной итоговой аттестации
ОГЭ в 9 класса

Предмет

Уч
еб

ны
й

го
д

Вс
ег
о

уч
ас

тн
ик

ов

«5» «4» «3» «2»

Ус
пе

ва
е-

мо
ст
ь

Ка
че

ст
во

Русский
язык

2022 37 10 12 15 0 100 60
2023 42 6 17 17 2 100 55
2024 44 7 18 21 0 100 54

Русский
язык (ГВЭ)

2022 5 1 3 1 0 80
2023 0 0 0 0 0 0 0
2024 2 0 0 2 0 100 0

Математика
2022 37 1 6 30 0 100 19
2023 42 1 4 35 2 95 12
2024 46 0 9 36 0 100 20

Математика
(ГВЭ)

2022 5 0 1 3 0 100 25
2024 2 0 1 1 0 100 50

ЕГЭ в 11 классе
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Предмет

Уч
еб

ны
йг

од

Ко
ли

че
ст
во

уч
ас

тн
ик

ов

Ко
л-
во

уч
ас

тн
ик

ов
на

бр
ав

ши
хм

ин
им

ал
ьн

ы
еб

ал
лы

%
от

чи
сл

ас
да

ва
вш

их

Ко
л-
во

уч
ас

тн
ик

ов
не

на
бр

ав
ши

х
ми

ни
ма

ль
ны

еб
ал

лы
Ко

л-
во

уч
ас

тн
ик

ов
на

бр
ав

ши
хб

ол
ее

70
ба

лл
ов

%
от

чи
сл

ас
да

ва
вш

их

Русский язык

2021 7 7 100% 0 5 71
2022 7 7 100% 0 4 57
2023 8 8 100% 0 0 0
2024 7 7 100 0 4 57

Математика
базовая

2021 5 4 80% 1 0 0
2022 5 0 100% 0 0 0
2023 7 7 100% 0 0 0
2024 6 6 100 0 0 0

Математика
профильная

2021 5 5 100% 0 0 0
2022 2 0 100% 0 0 0
2023 1 1 100% 0 0 0
2024 1 1 100 0 0 0

Участие обучающихся в конкурсах и мероприятиях
Уровень 2021-2022 уч.год

(мероприятия, в
основном,

дистанционные)

2022-2023 уч.год
(очные

мероприятия)

2023-2024 уч.год
(очные

мероприятия)

Ко
л-
во

ме
ро

пр
и-

ят
ий

,а
кц

ий
Ко

л-
во

уч
ас

тн
и-

ко
в

По
бе

ди
те
ли

и
пр

из
ер

ы
Ко

л-
во

ме
ро

пр
и-

ят
ий

,а
кц

ий

Ко
л-
во

уч
ас

тн
и-

ко
в

По
бе

ди
те
ли

и
пр

из
ер

ы
Ко

л-
во

ме
ро

пр
и-

ят
ий

,а
кц

ий
Ко

л-
во

уч
ас

тн
и-

ко
в

По
бе

ди
те
ли

и
пр

из
ер

ы

Муниципа-
льный

71 478 73 36 484 49 42 616 58

Областной 52 478 17 41 484 41 51 523 43
Всероссий-
ский

19 177 13 17 67 5 18 165 4

Охват обучающихся дополнительным образованием
2021-2022 уч.год 2022-2023 уч.год 2023-2024 уч.год

Кол-во
обучающихся
в школе

Факт Кол-во
обучающихся
в школе

Факт Кол-во
обучающихся
в школе

Факт

478 294 484 307 505 323
− Школа не входит в число школ с признаками необъективных результатов,
но входит в число ШНОР.

3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и
результатов самодиагностики.
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В ноябре 2024 г. МБОУ «СОШ № 3» приняла участие в самодиагностике учреждения в
рамках проекта «Школы Минпросвещения России» по методике ФГБНУ «Институт управления
образованием Российской академии образования» на основе принципов управления качеством
образования. По итогам диагностики произведен анализ данных. Структура диагностики включала
в себя 8 шкал (направлений), каждая из которых включала в себя от 12 до 27 показателей. Всего
показателей, по которым велась самооценка: 120. Данные показатели оценивались тремя
различными способами: дихтомически (да/нет, или 1/0 баллов), по шкале от 0 до 2 баллов и по
шкале от 0 до 3 баллов. В связи с этим максимальное количество баллов зависит как от количества
содержащихся в нем показателей, так и от максимального балла по каждому показателю.

Результаты самодиагностики
№ Критерий Балл Уровень

соответствия
1 Магистральное направление Знание» 39 средний
1.1 Образовательный процесс 7
1.2 Функционирование объективной внутренней

системы оценки качества образования
8

1.3 Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и
потребностей обучающихся

7

1.4 Инклюзивное образовательное пространство 17
2 Магистральное направление «Здоровье» 19 средний
2.1 Здоровьесберегающая среда 6
2.2 Создание условий для занятия физической

культурой и спортом
13

3 Магистральное направление «Творчество» 23 средний
3.1 Развитие талантов 14
3.2 Школьные творческие объединения 9
4 Магистральное направление «Воспитание» 19 средний
4.1 Организация воспитательной работы 12
4.2 Ученическое самоуправление, волонтерское движение 7
5 Магистральное направление «Профориентация» 9 средний
5.1 Сопровождение выбора профессии 9
6 Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 20 средний
6.1 Условия педагогического труда 2
6.2 Методическое сопровождение педагогических кадров. Система

наставничества
6

6.3 Развитие и повышение квалификации 12
7 Ключевое условие «Образовательная среда» 13 средний
7.1 ЦОС (поддержка всех активностей) 9
7.2 Организация внутришкольного пространства 2
7.3 Функционирование школы полного дня 0
7.4 Реализация государственно-общественного управления 2
8 Ключевое условие «Школьный климат» 12 низкий
8.1 Организация психолого-педагогического сопровождения 8
8.2 Формирование психологически благоприятного климата 3

Итого 154
Уровень соответствия ОО модели «Школа Минпросвещения России» средний
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3.1. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.
№ Показатель

оценивания
Значение
оценивания

Балль-
ная
оценка

Магистраль-
ное
направление,
ключевое
условие

Крите-
рий

Дефициты Управленческие действия/решения

1. Реализация учебных
планов одного или
нескольких профилей
обучения,
предоставление
обучающимся
возможности
формирования
индивидуальных
учебных
планов(критический
показатель)

Реализация не
менее 2
профилей или
нескольких
различных
индивидуальных
учебных планов

2 Магистраль-
ное
направление
«Знание»

Образова-
тельный
процесс

Недостаточная работа по
формированию интереса и мотивации
обучающихся к профильному
обучению.

 Проведение разъяснительной работы с
обучающимися и родителями
(законными представителями) о
важности профильного обучения
обучающихся в профессиональном
самоопределении. Обеспечение профориентационных мер
(посещение производственных
предприятий, организаций социальной
сферы, организаций высшего и среднего
профессионального образования),
использование различных форматов,
технологий обучения.

2 Углубленное изучение
отдельных предметов

Не реализуется
углубленное
изучение
отдельных
предметов

0 Магистральное
направление
«Знание»

Образова-
тельный
процесс

Недостаточная работа по
формированию интереса и мотивации
обучающихся к углубленному
изучению отдельных предметов.

 Организация психолого-педагогической
диагностики по выявлению
образовательных интересов и
потребностей, способностей и талантов
обучающихся. Организация индивидуальной работы с
родителями обучающихся по изучению
образовательных запросов и ожиданий. Проведение разъяснительной работы
(индивидуальной, групповой) с
обучающимися, родителями (законными
представителями) о важности
углубленного изучения предметов для
развития способностей и
профессионального самоопределения. Проведение разъяснительной работы с
обучающимися, их родителями
(законными представителями) о
необходимости углубленного изучения
отдельных предметов для
интеллектуального развития, подготовки
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к продолжению обучения
образовательных организациях высшего
и среднего профессионального
образования.3 Участие обучающихся

во Всероссийской
олимпиаде школьников

Участие в
региональном
этапе

2 Магистраль-
ное
направление
«Знание»

Обеспече-
ние удо-
влетворе-
ния обра-
зователь-
ных инте-
ресов и
потреб-
ностей
обучаю-
щихся

Недостаток организации вовлечения
обучающихся в олимпиадное
движение школьников и подготовки к
участию обучающихся во
Всероссийской олимпиаде
школьников.

 Создание системы работы с одаренными
детьми, включающую выявление,
поддержку и сопровождение, развитие
интеллектуальной одаренности. Повышение мотивации и интереса
обучающихся к участию в олимпиадном
движении. Обеспечение разработки программ
подготовки обучающихся к участию в
олимпиадном движении на всех уровнях
от школьного до всероссийского. Организация систематической
подготовки обучающихся к участию в
олимпиадном движении на всех уровнях
от школьного до всероссийского. Обеспечение мотивации и интереса
обучающихся к участию в школьном
туре ВСОШ. Анализ результатов школьного этапа
ВСОШ, прогнозирование результатов
муниципального /регионального/
заключительного этапа. Создание системы мер морального и
материального стимулирования
педагогических работников,
обеспечивающих участие обучающихся
в олимпиадном движении. Создание системы мер морального и
материального стимулирования
обучающихся, в участвующих в
олимпиадном движении.5 Кадровое обеспечение

оказания психолого-
педагогической и
технической помощи
обучающимся с ОВЗ, с
инвалидностью

Обеспечено
частично

2 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспече-
ние усло-
вий для
организа-
ции
образо-

Недостаточный уровень кадрового
обеспечения, психолого-
педагогической и технической
помощи обучающимся с ОВЗ, с
инвалидностью

 Обучение на курсах повышения
квалификации по разработке
общеобразовательных программ,
развитию компетентностей
педагогических работников в вопросах
оказания психолого-педагогической и
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вания обу-
чающихся
с ОВЗ, с
инвалидно
стью

технической помощи обучающимся с
ОВЗ, с инвалидностью.

6 Обеспечение
информационной
открытости,
доступности
информации об
организации
образования
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью (за
исключением
персональной
информации, в том
числе о состоянии
здоровья
обучающихся)

Отдельные
публикации на
официальном
сайте
общеобразовател
ьной
организации

1 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспече-
ние усло-
вий для
организа-
ции обра-
зования
обучающи
хся с ОВЗ,
с инвали-
дностью

Недостаточно организована работа
команды руководителей в
выполнении функций по
администрированию деятельности
общеобразовательной организации в
части обеспечения информационной
открытости образовательной
организации.

 Обеспечение информационной
открытости, доступности информации об
организации образования обучающихся
с ОВЗ, с инвалидностью (за
исключением персональной
информации, в том числе о состоянии
здоровья обучающихся): - регулярное
обновление информации на
официальном сайте
общеобразовательной организации; -
размещение на официальном сайте
информации о просветительской и
консультативной деятельности с
родителями (законными
представителями) и педагогическими
работниками общеобразовательной
организации, публикаций
педагогических работников,
специалистов психолого-педагогической
службы.7 Наличие специальных

технических средств
обучения (далее ‒ТСО)
индивидуального и
коллективного
пользования

оснащены ТСО
отдельные
рабочие места
для
обучающихся с
ОВЗ, с
инвалидностью

1 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспече-
ние усло-
вий для
организа-
ции
образова-
ния обуча-
ющихся с
- ОВЗ, с
инвали-
дностью

Невыполнение управленческой
командой общеобразовательной
организации административной
функции контроля за наличием ТСО
индивидуального и коллективного
пользования, автоматизированных
рабочих мест (при наличии в
общеобразовательной организации
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью).

 Проведение анализа оснащенности
образовательной организации
специальными техническими средствами
обучения индивидуального и
коллективного пользования с целью
выявления потребностей. Осуществление своевременной подачи
заявок на оснащение ТСО,
автоматизированных рабочих мест и
классов для обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью. Обеспечение контроля наличия ТСО,
индивидуального и коллективного
пользования, автоматизированных
рабочих мест (при наличии в
общеобразовательной организации
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обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) Обеспечение приобретения ТСО рабочих
мест для обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью.8 Создание условий для

профессионального
развития и
совершенствования
профессиональных
компетенций
педагогических
работников в части
обучения и воспитания
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью , в том
числе посредствам
организации
инклюзивного
образования (за три
последних года)

Не менее 80%
педагогических
работников
прошли
обучение (за три
последних года)

2 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспече-
ние усло-
вий для
организа-
ции
образова-
ния
обучающи
хся с ОВЗ,
с инвали-
дностью

Недостаток профессиональных
компетенций педагогических
работников в части обучения и
воспитания обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью.

 Создание системы материального и
нематериального стимулирования
педагогических работников для
профессионального развития и
совершенствования профессиональных
компетенций педагогических работников
в части обучения и воспитания
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. Организация систематического
повышения квалификации педагогов по
вопросам профессионального развития и
совершенствования профессиональных
компетенций педагогических работников
в части обучения и воспитания
обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. Модернизация методической службы с
целью формирования пространства
развития профессионально-личностных
компетенций (предметные,
методические, информационные,
цифровые, психолого-педагогические,
коммуникативные и др.) педагогических
работников в части обучения и
воспитания обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью для решения задач: -
создание условий для организация
неформального образования (вебинары,
семинары, круглые столы, конференции,
проблемные, творческие, научно-
исследовательские группы, коллективы и
т. д.); - адаптация молодых
специалистов к педагогической
деятельности в условиях реализации
программ инклюзивного образования; -
внедрение системы (целевой модели)
наставничества, имеющей точечный,
индивидуализированный и
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персонализированный характер,
ориентированной на конкретного
педагога для решения/преодоления его
личностных, профессиональных и
социальных проблем; Создание банка методов, приемов,
технологий, обеспечивающих
успешность обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью.9 Трансляция опыта

образовательной
организации в вопросах
образования
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью, в том
числе посредством
организации
инклюзивного
образования, на
семинарах, тренингах,
конференциях и иных
мероприятиях

Проводится
эпизодически
(отдельные
мероприятия)

1 Магистраль-
ное
направление
«Знание»

Обеспече-
ние
условий
для орга-
низации
образова-
ния обу-
чающихся
с ОВЗ, с
инвали-
дностью

Недостаточный уровень
профессиональных компетенций
педагогических работников для
трансляции опыта в вопросах
образования обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью на семинарах,
тренингах, конференциях и иных
мероприятиях

 Обеспечение совершенствования
профессиональных компетенций и
последующих действий по трансляция
опыта образовательной организации в
вопросах образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью. Организация методического
сопровождения педагогических
работников, готовых к трансляции опыта
образовательной организации в вопросах
образования обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью на семинарах, тренингах,
конференциях и иных мероприятиях. Организация системной деятельности по
обеспечению достижения показателей,
позволяющих трансляцию эффективного
опыта образовательной организации в
вопросах образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка
методов, приемов, технологий,
обеспечивающих успешность
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;
- организация обмена опытом с
педагогическими работниками других
образовательных организаций по
организационно-методическим формам
обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью;
- организация участия педагогических
работников во внутришкольных
обучающих мероприятиях по
обсуждению вопросов обучения и
воспитания обучающихся с ОВЗ, с
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инвалидностью.10 Реализация программы
здоровьесбережения

Наличие
отдельных
программ
здоровье-
сбережения (в
рам-ках
предметного
блока, у
отдельных
преподавателей)
и их
полноценная
реализация

1 Магистраль-
ное
направление
«Здоровье»

Здоровье-
сберегаю-
щая среда

Отсутствие единой программы
здоровьесбережения.

 Разработка единой программы
здоровьесбережения, с включением
необходимых разделов и учетом норм
СанПиН.

11 Диверсификация
деятельности
школьных спортивных
клубов (далее ШСК)
(по видам спорта)

От 1 до 4 видов
спорта в ШСК

1 Магистраль-
ное
направление
«Здоровье»

Создание
условий
для
занятий
физиче-
ской
культурой
и спортом

Отсутствие квалифицированных
специалистов.

 Организация привлечения специалистов
из числа родителей, студентов вузов (4-5
курс). Обеспечение прохождения педагогами
курсовой подготовки, профессиональной
переподготовки; направление
выпускников на целевое обучение.

12 Наличие
дополнительных
образовательных услуг
в области физической
культуры и спорта;
доля обучающихся,
постоянно
посещающих занятия

От 20% до 29%
обучающихся
постоянно
посещают
занятия

2 Магистраль-
ное
направление
«Здоровье»

Создание
условий
для
занятий
физиче-
ской
культурой
и спортом

Отсутствие сетевой формы
реализации программы.

 Определение сетевых партнеров
(предприятия, организации) в
ближайшем окружении или
дистанционно, которые могли бы
предоставить школе ресурсы
(профессиональные кадры, материально-
техническую базу, образовательные
ресурсы).

Отсутствие квалифицированных
специалистов.

 Организация привлечения специалистов
из числа родителей, студентов вузов (4-5
курс). Обеспечение прохождения педагогами
курсовой подготовки, профессиональной
переподготовки; направление
выпускников на целевое обучение.

Отсутствие спортивного зала,
соответствующего требованиям
СанПин, отсутствие спортивной
инфраструктуры для занятий

 Обеспечение материально-технической
базы для организации спортивной
инфраструктуры в соответствии с
требованиями СанПин.
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физической культурой и спортом.  Заключение договоров сетевого
взаимодействия с образовательными
организациями для использования их
материально-технических
ресурсов/помещений. Определение сетевых партнеров
(предприятия, организации) в
ближайшем окружении или
дистанционно, которые могли бы
предоставить школе ресурсы
(профессиональные кадры, материально-
техническую базу, образовательные
ресурсы).13 Доля обучающихся,

получивших знак
отличия
Всероссийского
физкультурно-
спортивного комплекса
Готов к труду и
обороне (далее ‒ ВФСК
ГТО) в установленном
порядке,
соответствующий его
возрастной категории
на 1 сентября
отчетного года

Менее 10%
обучающихся,
имеющих знак
отличия ВФСК
«ГТО»,
подтвержденный
удостоверением

1 Магистральное
направление
«Здоровье»

Создание
условий
для
занятий
физиче-
ской
культурой
и спортом

Недостаточная работа по
привлечению обучающихся к
участию во Всероссийском
физкультурно-спортивном комплексе
«Готов к труду и обороне».

 Проведение мониторинга участия
обучающихся во Всероссийском
физкультурно-спортивном комплексе
«Готов к труду и обороне». Разработка системы
мотивирования/стимулирования
обучающихся к участию во
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к труду и
обороне».

Отсутствие системы мотивации
педагогических работников по
подготовке обучающихся к участию
во Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к
труду и обороне».

 Разработка системы
мотивирования/стимулирования
педагогических работников по
подготовке обучающихся к спортивным
мероприятиям.

14 Доля обучающихся,
охваченных
дополнительным
образованием в общей
численности
обучающихся(критичес
кий показатель)

От 50% до 76%
обучающихся

2 Магистраль-
ное
направление
«Творчество»

Развитие
талантов

Не все обучающиеся и их родители
ознакомлены с возможностями
образовательной организации в части
предоставления дополнительного
образования.

 Обеспечение информирования
обучающихся и их родителей о всех
направленностях дополнительного
образования, реализуемых в
образовательной организации.
Организация ярмарки дополнительного
образования с презентацией всех кужков
и секций дополнительного образования,
работающих в образовательной
организации. Обеспечение информирования
родителей о положительных результатах
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обучающихся, охваченных
дополнительным образованием.

Недостаточное материально-
техническое оснащение
образовательной организации для
реализации дополнительного
образования.

 Проведение мониторинга
условий/ресурсов (материальных,
информационно-технических, кадровых)
для организации дополнительного
образования обучающихся. Материально-техническое обновление
образовательной среды, приспособление
помещений, использование
возможностей трансформирования,
зонирования школьного пространства,
использование/приобретение
высокотехнологичного оборудования
для реализации дополнительного
образования.

Кадровый дефицит специалистов по
дополнительному образованию детей.

 Организация обучения педагогических
работников, профессиональной
переподготовки кадров. Устранение кадрового дефицита за счет
своевременного выявления кадровых
потребностей; развития кадрового
потенциала; осуществления
профессиональной переподготовки по
образовательным программам
педагогической направленности;
привлечения молодых специалистов
дополнительного образования,
привлечение квалифицированных
специалистов из других организаций,
предприятий.

Малый охват обучающихся
дополнительным образованием в
общеобразовательной организации.

 Планирование увеличения охвата детей в
возрасте от 5 до 18 лет дополнительным
образованием. Административный контроль
увеличения охвата детей в возрасте от 5
до 18 лет дополнительным
образованием.15 Реализация

дополнительных
общеобразовательных

Программы
разработаны и
реализуются по

2 Магистраль-
ное
направление

Развитие
талантов

Отсутствие ресурсов в
образовательной организации для
реализации программ

 Проведение мониторинга ресурсов
внешней среды для реализации
программ дополнительного образования.



21

программ 4-5
направленностям

«Творчество» дополнительного образования.  Заключение договоров о реализации
программ дополнительного образования
в сетевой форме. Обеспечение деятельности по
привлечению внебюджетного
финансирования для восполнения
ресурсов.

Недостаточное материально-
техническое оснащение
образовательной организации для
реализации дополнительного
образования.

 Проведение мониторинга
условий/ресурсов (материальных,
информационно-технических, кадровых)
для организации дополнительного
образования обучающихся. Материально-техническое обновление
образовательной среды, приспособление
помещений, использование
возможностей трансформирования,
зонирования школьного пространства,
использование/приобретение
высокотехнологичного оборудования
для реализации дополнительного
образования.

Кадровый дефицит специалистов по
дополнительному образованию детей.

 Организация обучения педагогических
работников, профессиональной
переподготовки кадров. Организация методического
сопровождения реализации программ
дополнительного образования. Устранение кадрового дефицита за счет
своевременного выявления кадровых
потребностей; развития кадрового
потенциала; осуществления
профессиональной переподготовки по
образовательным программам
педагогической направленности;
привлечения молодых специалистов
дополнительного образования,
привлечение квалифицированных
специалистов из других организаций,
предприятий.

Отсутствие достаточного количества
программ дополнительного

 Анализ дополнительных
образовательных программы на предмет
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образования по всем
направленностям.

качества их содержания, соответствия
интересам и потребностям обучающихся
и их родителей (законных
представителей). Разработка программ дополнительного
образования разных направленностей с
учетом целей и задач
общеобразовательной организации,
интересов и потребностей обучающихся
и индивидуальных возможностей
(повышение вариативности
дополнительного образования детей). Обновление методов и содержания
дополнительного образования детей в
соответствии с их образовательными
потребностями и индивидуальными
возможностями, интересами семьи и
общества. Обеспечение равного доступа к
дополнительным общеобразовательным
программам для различных категорий
детей в соответствии с их
образовательными потребностями и
индивидуальными возможностями. Разработка в программе воспитания в
разделе "Виды, формы и содержание
воспитательной деятельности"
вариативного модуля "Дополнительное
образование", планирование
мероприятий.16 Наличие победителей и

призеров различных
олимпиад (кроме
ВСОШ), смотров,
конкурсов,
конференций

Наличие
победителей и
(или) призеров
конкурсов,
фестивалей,
олимпиад,
конференций на
региональном
уровне

2 Магистраль-
ное
направление
«Творчество»

Развитие
талантов

Наличие предметных дефицитов
педагогов, недостаточных
профессиональный уровень для
подготовки обучающихся к
олимпиадам различного уровня
(кроме ВСОШ), смотров, конкурсов,
конференций.

 Повышение квалификации педагогов в
части устранения предметных
дефицитов; повышение
профессионального уровня для
подготовки обучающихся к олимпиадам
различного уровня, смотрам, конкурсам,
конференциям разработка ИОМ
педагога; привлечение специалистов
высшего и среднего профессионального
образования для подготовки
обучающихся к олимпиадам различного
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уровня
Отсутствие системы мотивации
педагогических работников.

 Разработка системы
мотивирования/стимулирования
педагогических работников к участию
обучающихся в конкурсах, фестивалях,
олимпиадах, конференциях.

Недостаточная работа по
формированию интереса
обучающихся и их родителей
(законных представителей) в части
подготовки обучающихся к
олимпиадам различного уровня.

 Разработка ИУП обучающихся,
демонстрирующих результаты на
конкурсах, фестивалях, олимпиадах,
конференциях и иных мероприятиях. Привлечение обучающихся к участию в
конкурсах, фестивалях, олимпиадах,
конференциях. Разработка системы
мотивирования/стимулирования
педагогических работников и
обучающихся к участию в конкурсах,
фестивалях, олимпиадах, конференциях17 Функционирование

школьных творческих
объединений
(школьный театр,
школьный музей,
школьный
музыкальный
коллектив, школьный
медиацентр
(телевидение, газета,
журнал) и
др.)(критический
показатель)

3‒4 объединения 2 Магистраль-
ное
направление
«Творчество»

Школь-
ные твор-
ческие
объедине-
ния

Не созданы условия для
функционирования школьных
творческих объединений.

 Проведение мониторинговых
исследований:
ресурсных условий и материально-
технических условий для организации
школьных творческих объединений
(школьный театр, школьный музей,
школьный музыкальный коллектив,
школьный медиацентр (телевидение,
газета, журнал) и др.); интересов,
склонностей, образовательных
потребностей обучающихся в
функционировании школьных
творческих объединений (школьный
театр, школьный музей, школьный
музыкальный коллектив, школьный
медиацентр (телевидение, газета,
журнал) и др.); создания техносферы
школы, материально-технического
обновления образовательной среды
посредством рационального
использования школьных
пространств–зданий, помещений
(классы, залы, коридоры и т.д.),
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территорий, модернизации учебных
помещений; использования
возможностей трансформирования,
зонирования школьного пространства
для обучающихся, мест для занятий
творчеством, самодеятельностью,
осуществления любой другой
деятельности. Организация деятельности школьных
творческих объединений в сетевой
форме. Привлечение специалистов из других
организаций к созданию и
функционированию школьных
творческих объединений (школьный
театр, школьный музей, школьный
музыкальный коллектив, школьный
медиацентр (телевидение, газета,
журнал) и др.) Привлечение обучающихся к участию в
творческих объединениях (школьный
театр, школьный музей, школьный
музыкальный коллектив, школьный
медиацентр (телевидение, газета,
журнал) и др.) Информирование, привлечение
родителей (законных представителей) к
созданию творческих объединений
(школьный театр, школьный музей,
школьный музыкальный коллектив,
школьный медиацентр (телевидение,
газета, журнал) и др.) Создание системы
мотивирования/стимулирования
организаторов и участников творческих
объединений (школьный театр,
школьный музей, школьный
музыкальный коллектив, школьный
медиацентр (телевидение, газета,
журнал) и др.).18 Функционирование Отсутствие 0 Магистраль- Школь- Отсутствие помещения для  Организация инфраструктурной сетевой
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школьного театра ное
направление
«Творчество»

ные твор-
ческие
объедине-
ния

функционирования школьного
театра.

среды для реализации программ
школьного театра. Материально-техническое обновление
образовательной среды, приспособление
помещений, использование
возможностей трансформирования,
зонирования школьного пространства,
использование/приобретение
высокотехнологичного оборудования.

Отсутствие оборудования для
функционирования школьного
театра.

 Обеспечение материально-технических
условий для реализации программы,
организации функционирования
школьного театра.

Отсутствие педагогов, ведущих
театральные кружки и студии.

 Привлечение специалистов (учителя,
педагоги дополнительного образования,
студенты старших курсов театрального
вуза, артисты театра и т.п.) для работы в
театральных кружках, студиях. Обеспечение обучения педагогов по
программам дополнительного
профессионального образования по
направлению «Искусство театра». Внесение изменений в штатное
расписание, введение должностей
педагогических работников по
Профстандарту «Педагог
дополнительного образования детей и
взрослых». Устранение кадрового дефицита за счет
своевременного выявления кадровых
потребностей ; развития кадрового
потенциала; осуществления
профессиональной переподготовки;
привлечения молодых специалистов и
педагогов дополнительного образования
для разработки и реализации
дополнительной образовательной
программы «Школьный театр»;
обучение (в том числе на базе
организаций культуры и искусств)
педагогических работников разработке,
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реализации программы, организации
функционирования школьного театра.20 Доля обучающихся,

являющихся членами
школьных творческих
объединений, от
общего количества
обучающихся в
организации

От 10% до 29%
обучающихся

2 Магистраль-
ное
направление
«Творчество»

Школь-
ные твор-
ческие
объедине-
ния

Не все обучающиеся и их родители
ознакомлены с деятельностью
школьных творческих объединений.

 Обеспечение информирования
обучающихся и их родителей о всех
направленностях дополнительного
образования, реализуемых в
образовательной организации.
Организация ярмарки дополнительного
образования с презентацией всех кужков
и секций дополнительного образования,
работающих в образовательной
организации. Обеспечение информирования
родителей о положительных результатах
обучающихся, охваченных
дополнительным образованием.21 Реализация программ

краеведения и
школьного туризма

Не реализуются
программы
краеведения и
школьного
туризма

0 Магистраль-
ное
направление
«Воспитание»

Организа-
ция
воспитате-
льной
деятель-
ности

Отсутствие специалиста,
занимающегося вопросами
организации туристско-
краеведческой деятельности
обучающихся.

 Организация работы по
привлечению специалистов других
организаций (образовательных,
социальных и др.). Использование услуг туристско-
экскурсионных и других
организаций (туристские фирмы,
спортивные клубы, индивидуальные
предприниматели и т.д.) на основе
заключенного договора об оказании
туристских услуг.
Обеспечение повышения
квалификации педагогических
работников по вопросам организации
краеведческой деятельности и
школьного туризма.23 Наличие профильных

предпрофессиональных
классов (инженерные,
медицинские,
космические, IT,
педагогические,
предпринимательские и

Нет 0 Магистраль-
ное
направление
«Профориента
ция»

Сопрово-
ждение
выбора
профессии

Недостаточный уровень работы с
обучающимися по проведению
системной подготовительной
предпрофильной и
предпрофессиональной работы в
основной школе для обеспечения
предварительного самоопределения

 Проведение системной
подготовительной предпрофильной и
предпрофессиональной работы в
основной школе для обеспечения
предварительного самоопределения
обучающихся. Обеспечение информирования
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др.) обучающихся. обучающихся об особенностях
различных сфер профессиональной
ориентации; сопровождение
профессионального самоопределения
обучающихся. Создание системы информационного,
научно-методического сопровождения
работы по предпрофильной подготовке и
предпрофессиональному
самоопределению обучающихся.24 Посещение

обучающимися
профессиональных
проб на региональных
площадках

Нет 0 Магистраль-
ное
направление
«Профориента
ция»

Сопрово-
ждение
выбора
профессии

Не обеспечивается посещение
обучающимися профессиональных
проб на региональных площадках.

 Проведение мероприятий
профессионально-ориентировочного
знакомства: система пробных
ознакомительных занятий в
Кванториумах, IT – кубах, Точках роста,
Организаций высшего с среднего
профессионального образования.

Отсутствует план посещения
обучающимися профессиональных
проб на региональных площадках.

 Включение профессиональных проб в
учебно-воспитательную деятельность
как обязательное направление
профориентационной работы и
обеспечение их максимальную
приближенность к реальному
производству.25 Прохождение

обучающимися
профессионального
обучения по
программам
профессиональной
подготовки по
профессиям рабочих и
должностям служащих

Нет 0 Магистраль-
ное
направление
«Профориента
ция»

Сопрово-
ждение
выбора
профессии

Отсутствие сетевой формы
реализации образовательной
программы.

 Организация профессионального
обучения старшеклассников по
профессиям рабочих и служащих с
использованием собственной МТБ или
МТБ предприятия реального сектора
экономики с целью получения первой
профессии одновременно с общим
образованием. Определение сетевых партнеров
(предприятия, организации) в
ближайшем окружении или
дистанционно, которые могли бы
предоставить школе ресурсы
(профессиональные кадры, материально-
техническую базу, образовательные
ресурсы). В рамках реализации программы по
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воспитанию организация встреч
обучающихся с представителями
рабочих профессий и служащих;
посещение обучающимися и родителями
дней открытых дверей образовательных
организаций высшего, среднего
профессионального образования.26 Участие обучающихся

в чемпионатах по
профессиональному
мастерству, в том числе
для обучающихся с
инвалидностью, с ОВЗ,
включая фестиваль
Знакомство с
профессией в рамках
чемпионатов
Абилимпикс

Нет 0 Магистраль-
ное
направление
«Профориен-
тация»

Сопрово-
ждение
выбора
профессии

Не обеспечивается подготовка к
участию в чемпионатах по
профессиональному мастерству.

 Создание в ОО системы подготовки к
чемпионатам по профессиональному
мастерству, включающую: назначение
ответственного за работу; рассмотрение
вопросов по подготовке к чемпионатам
по профмастерству на заседаниях
педагогического и методического
советов; наличие в ОО системы
поощрений педагогов, работающих в
данном направлении. Обеспечение условий для подготовки
обучающихся к участию в чемпионатах
по профессиональному мастерству:
материально-техническое обновление
образовательной среды, приспособление
помещений, использование
возможностей трансформирования,
зонирования школьного пространства,
использование/приобретение
высокотехнологичного оборудования;
кадровое обеспечение (организация
обучения педагогических работников,
привлечение квалифицированных
специалистов из других организаций,
предприятий); поиск финансовых
средств (участие в грантах, конкурсах,
обращение к спонсорам) для
организации поездок из отдаленных сел
к месту проведения чемпионатов по
профессиональному мастерству. Повышение мотивации обучающихся к
участию в чемпионатах по
профессиональному мастерству.

Не обеспечивается информирование  Обеспечение сетевого взаимодействия
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обучающихся общеобразовательных
организаций о целях и задачах
Всероссийского чемпионатного
движения по профессиональному
мастерству.

общеобразовательных организаций с
образовательными организациями
среднего профессионального
образования. Обеспечение на региональном уровне
участия обучающихся
общеобразовательных организаций в
профориентационных мероприятиях,
проводимых в рамках регионального и
отборочного (межрегионального) этапов
Чемпионата по профессиональному
мастерству «Профессионалы» и
Чемпионата высоких технологий
Всероссийского чемпионатного
движения по профессиональному
мастерству. Обеспечение на региональном уровне
увеличения охвата обучающихся
общеобразовательных организаций
субъектов Российской Федерации
принявшие участие в открытых онлайн-
уроках проекта «Шоу профессий»,
реализуемых с учетом опыта цикла
открытых уроков «Проектория»,
направленных на раннюю
профориентацию», проводимых в рамках
федерального проекта «Успех каждого
ребенка» национального проекта
«Образование».27 Охват учителей

диагностикой
профессиональных
компетенций
(федеральной,
региональной,
самодиагностикой)

Не менее 50%
учителей
прошли
диагностику
профессиональн
ых компетенций

2 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Методи-
ческое
сопрово-
ждение
педагоги-
ческих
кадров.
Система
наставни-
чества

Недостаточный охват учителей
диагностикой профессиональных
компетенций (федеральной,
региональной, самодиагностикой).

 Проведение разъяснительной работы с
педагогическими кадрами по порядку
формам диагностики профессиональных
дефицитов педагогических работников
образовательных организаций с
возможностью получения
индивидуального плана в соответствии с
распоряжением Минпросвещения
России от 27.08.2021 № Р-201. Разработка плана мероприятий по
выявлению профессиональных
затруднений и потребностей педагогов.
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 Обеспечение адресного подхода со
стороны администрации, проведение
мероприятий по популяризации
диагностикаи, разъяснении ее роли в
снижении уровня профессиональных
дефицитов, ее влияния на дальнейшее
профессиональное развитие. Обеспечение самодиагностики
профессиональных дефицитов на
основании рефлексии профессиональной
деятельности, на основе разработанного
инструментария (анкета/чек-лист). Обеспечение проведения диагностики
профессиональных дефицитов на
основании результатов
профессиональной деятельности
(экспертный анализ результатов в
области обучения, воспитания, развития
обучающихся).28 Доля учителей, для

которых по
результатам
диагностики
разработаны
индивидуальные
образовательные
маршруты

От 3% до 4%
учителей

1 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Методи-
ческое
сопрово-
ждение
педагоги-
ческих
кадров.
Система
наставни-
чества

Низкая доля учителей, для которых
по результатам диагностики
профессиональных дефицитов
разработаны ИОМ.

 Организация адресного методического
сопровождения педагогических
работников, нуждающихся в поддержке,
сопровождении для преодоления
профессиональных затруднений и
дефицитов. Выстраивание взаимодействия
региональных методистов с
руководителем образовательной
организации и его заместителями,
руководителями предметных
методических объединений и
педагогическими работниками, для
которых необходима разработка ИОМ. Разработка плана мероприятий по
сопровождению педагогов, у которых
выявлены профессиональные дефициты. Обеспечение анализа / самоанализа
профессиональной деятельности
педагогических работников. Обеспечение участия представителей
управленческой команды в
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формировании ИОМ педагога. Проведение разъяснительных
мероприятий по формированию у
педагога понимания своих
образовательно-профессиональных
дефицитов и потребностей. Организация мониторинга
удовлетворенности педагогов
профессиональной деятельностью и
методичсеким сопровождением. Осуществление административного
контроля за организацией деятельности
по выявлению дефицитов,
сопровождению, разработки и
реализации ИОМ. Разработка способов стимулирования и
поощрения педагогических работников,
направленных на повышение мотивации
педагогических работников к
прохождению диагностики
профессиональных компетенций.29 Доля педагогических

работников,
прошедших обучение
по программам
повышения
квалификации,
размещенным в
Федеральном реестре
дополнительных
профессиональных
программ
педагогического
образования (за три
последних
года)(критический
показатель)

Не менее 50%
педагогических
работников

1 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Развитие
и повыше-
ние
квалифи-
кации

Низкая доля педагогических
работников, прошедших обучение по
программам повышения
квалификации, размещенным в
Федеральном реестре
дополнительных профессиональных
программ педагогического
образования (за три последних года).

 Проведение мониторинга обучения
педагогических работников
общеобразовательной организации по
программам повышения квалификации,
размещенным в Федеральном реестре
дополнительных профессиональных
программ педагогического образования
за три последних года. Проведение анализа имеющихся
программ дополнительного
профессионального образования
региональных институтов развития
образования/институтов повышения
квалификации, программ, размещенных
в Федеральном реестре дополнительных
профессиональных программ
педагогического образования. Обеспечение адресного подхода со
стороны администрации, проведение
информационно-разъяснительной
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работы с педагогами. Обеспечение анализа / самоанализа
профессиональной деятельности
педагогических работников. Формирование перспективного плана
повышение квалификации
педагогических работников по
программам повышения квалификации,
размещенным в Федеральном реестре
дополнительных профессиональных
программ педагогического образования. Организация обучения педагогических
работников по программам повышения
квалификации, размещенным в
Федеральном реестре дополнительных
профессиональных программ
педагогического образования.30 Доля педагогических

работников,
прошедших обучение
по программам
повышения
квалификации по
инструментам ЦОС,
размещеннымв
Федеральном реестре
дополнительных
профессиональных
программ
педагогического
образования (за три
последних года)

Не менее 60%
педагогических
работников

2 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Развитие
и повыше-
ние
квалифи-
кации

Низкая доля педагогических
работников, прошедших обучение по
программам повышения
квалификации по инструментам
ЦОС, размещенным в Федеральном
реестре дополнительных
профессиональных программ
педагогического образования (за три
последних года).

 Проведение мониторинга обучения
педагогических работников
общеобразовательной организации по
программам повышения квалификации
по инструментам ЦОС, размещенным в
Федеральном реестре дополнительных
профессиональных программ
педагогического образования за три
последних года. Проведение анализа имеющихся
программ дополнительного
профессионального образования по
инструментам ЦОС региональных
институтов развития
образования/институтов повышения
квалификации, программ, размещенных
в Федеральном реестре дополнительных
профессиональных программ
педагогического образования. Обеспечение адресного подхода со
стороны администрации, проведение
информационно-разъяснительной
работы с педагогами о необходимости
обучения по программам повышения
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квалификации по инструментам ЦОС. Обеспечение анализа / самоанализа
профессиональной деятельности
педагогических работников в части
использования инструментов ЦОС в
образовательной деятельности. Формирование перспективного плана
повышение квалификации
педагогических работников по
программам повышения квалификации
по инструментам ЦОС, размещенным в
Федеральном реестре дополнительных
профессиональных программ
педагогического образования. Организация обучения педагогических
работников по программам повышения
квалификации по инструментам ЦОС,
размещенным в Федеральном реестре
дополнительных профессиональных
программ педагогического образования.31 Повышение

квалификации
управленческой
команды по
программам из
Федерального реестра
образовательных
программ
дополнительного
профессионального
образования (за три
последних года)

1 представитель
управленческой
команды

1 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Развитие
и повыше-
ние
квалифи-
кации

Не обеспечивается повышение
квалификации членов
управленческой команды.

 Обеспечение прохождения диагностики
управленческих компетенций в области
управления процессами, ресурсами,
кадрами, результатами, информацией
всеми членами управленческой команды
(в случае недоступности
стандартизированных оценочных
процедур пройти самодиагностику
профессиональных дефицитов на
основании рефлексии профессиональной
деятельности и/или диагностику
профессиональных дефицитов на
основании экспертной оценки
практической (предметно-
методической/управленческой)
деятельности с привлечением
специалистов других школ). Проведение анализа имеющихся
программ дополнительного
профессионального образования
региональных институтов развития
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образования/институтов повышения
квалификации, программ, размещенных
в Федеральном реестре. Обеспечение адресного подхода со
стороны руководителя образовательной
организации, проведение
информационно-разъяснительной
работы с членами управленческой
команды. Формирование перспективного плана
повышение квалификации членов
управленческой команды по программам
повышения квалификации,
размещенным в Федеральном реестре
дополнительных профессиональных
программ педагогического образования. Создание условий для обучения
управленческих кадров в регулярном
обучении по программам повышения
квалификации, размещенным в
Федеральном реестре дополнительных
профессиональных программ.32 Участие педагогов в

конкурсном движении
Участие на
региональном
уровне

2 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Развитие
и повыше-
ние
квалифи-
кации

Отсутствие педагогов, участвующих
в профессиональных конкурсах на
всероссийском уровне.

 Проведение мониторинга участия
педагогов в конкурсном движении (за
три последних года). Создание системы
мотивирования/стимулирования
педагогических работников,
занимающих активную позицию в
конкурсном движении, принимающих
участие в профессиональных конкурсах. Повышение мотивации педагога в
необходимости участия в конкурсном
движении. Разработка для педагогов календаря
активностей (очные и дистанционные
конкурсы профмастерства, олимпиады и
диктанты, обучающие семинары и
конференции и т.д.). Организация взаимообучения
педагогических работников и
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управленческих кадров (в том числе – в
формате внутрикорпоративного
обучения, тренингов по
командообразованию). Разработка плана мероприятий по
выявлению и распространению
передового педагогического опыта. Обеспечение адресного методического
сопровождения, в т.ч. и для выявления
потенциальных участников
профессиональных конкурсов. Осуществление методического
сопровождения педагогов, участвующих
в конкурсах профессионального
мастерства. Методическое сопровождение кандидата
на победителя/призера конкурса по
принципу "равный" учит "равного". Создание системы наставничества,
тьюторства, сопровождения педагога в
подготовке к профессиональному
конкурсу.33 Наличие среди

педагогов победителей
и призеров конкурсов

Наличие среди
педагогов
победителей и
призеров
конкурсов на
муниципальном
уровне

1 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Развитие
и повыше-
ние
квалифи-
кации

Осуществляется на низком уровне
методическое сопровождение
педагогов, участвующих в конкурсах
профессионального мастерства.

 Обеспечение методического
сопровождения и подготовки педагогов к
участию в конкурсах профессионального
мастерства. Методическое сопровождение кандидата
на победителя/призера конкурса по
принципу "равный" учит "равного". Привлечение к подготовке педагогов,
участвующих в конкурсах
профессионального мастерства,
победителей и призеров
профессиональных конкурсов прошлых
лет, педагогов-авторов уникальных
образовательных методик. Создание системы наставничества,
тьюторства, сопровождения педагога в
подготовке к профессиональному
конкурсу.

Недостаточная работа по мотивации  Создание системы
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педагогов, участвующих в конкурсах
профессионального мастерства, к
достижению высокого результата.

мотивирования/стимулирования
педагогических работников,
занимающих активную позицию в
конкурсном движении, принимающих
участие в профессиональных конкурсах. Осуществление профилактики
профессионального выгорания
педагогов, участвующих в конкурсах
профессионального мастерства. Информационная поддержка финалистов
и победителей профконкурсов
(билборды, видеоролики, интервью в
СМИ и т.п.).34 Наличие в организации

отдельного кабинета
педагога-психолога

Отсутствие 0 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Организа-
ция
психолого
-педаго-
гического
сопровож-
дения

Отсутствие отдельного кабинета
педагога-психолога (отсутствие
возможности у педагога-психолога
для научной организации труда,
эффективной работы по созданию
обстановки доверительного общения
и психологического комфорта
необходимых для оказания
своевременной квалифицированной
консультативнометодической,
психокоррекционной и других видов
психологической помощи субъектам
образовательного пространства:
педагогам, детям, учащимся разного
уровня развития и возраста, их
родителям).

 Разработка ЛА по созданию и
функционированию кабинета педагога-
психолога. Создание рабочей группы по разработке
дизайн-проекта рабочего пространства
педагога-психолога в ОО. Привлечение внебюджетных средств для
реализации дизайн-проекта рабочего
пространства педагога-психолога в ОО. Создание рабочего места педагога-
психолога, используя методы
оптимизации имеющихся в
образовательной организации
помещений, возможностей
трансформирования, зонирования
школьного пространства.

Кабинет педагога-психолога не
оборудован автоматизированным
рабочим местом.

 Привлечение внебюджетных средств с
целью оборудования кабинета педагога-
психолога автоматизированным рабочим
местом.

35 Оказание психолого-
педагогической помощи
целевым группам
обучающихся
(испытывающим

Реализуется в
виде отдельных
мероприятий и
(или)
индивидуальных

1 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Формиро-
вание
психоло-
гически
благопри-

Несвоевременное оказание адресной
помощи субъектам образовательной
деятельности.

 Разработка и утверждение ЛА
"Положение о порядке организации
предоставления психолого-
педагогической, медицинской и
социальной помощи обучающимся".
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трудности в обучении;
находящимся в трудной
жизненной ситуации;
детям-сиротам и детям,
оставшимся без
попечения родителей;
обучающимся с ОВЗ и
(или) инвалидностью;
одаренным
детям)(критический
показатель)

консультаций
отдельных
участников
образовательных
отношений
(обучающихся,
родителей,
педагогов)

ятного
школьног
о климата

Обеспечение реализации требований
локального акта. Организация прохождения КПК с целью
совершенствования профессиональных
компетенций по данному направлению
профдеятельности.

Не разработана программа адресной
психологической помощи
(поддержки).

 Разработка программы адресной
психологической помощи (поддержки).

Не обеспечена вариативность
направлений психолого-
педагогического сопровождения
участников образовательных
отношений.

 Обеспечение психолого-педагогического
сопровождения участников
образовательного процесса,
направленного на сохранение и
укрепление психологического здоровья
обучающихся. Обеспечение психолого-педагогического
сопровождения участников
образовательного процесса,
направленного на формирование
ценности здоровья и безопасного образа
жизни. Обеспечение психолого-педагогического
сопровождения участников
образовательного процесса,
направленного на развитие своей
экологической культуры
дифференциации и индивидуализации
обучения. Осуществление мониторинга
возможностей и способностей
обучающихся, выявление и поддержка
одаренных детей, детей с
ограниченными возможностями
здоровья. Обеспечение психолого-педагогической
поддержки участников олимпиадного
движения. Обеспечение психолого-педагогического
сопровождения участников
образовательного процесса,
направленного на обеспечение
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осознанного и ответственного выбора
дальнейшей профессиональной сферы
деятельности. Обеспечение психолого-педагогического
сопровождения участников
образовательного процесса,
направленного на формирование
коммуникативных навыков в
разновозрастной среде и среде
сверстников.36 Формирование

психологически
благоприятного
школьного пространства
для обучающихся

Отсутствие
специальных
тематических
зон

0 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Формиро-
вание
психоло-
гически
благопри-
ятного
школьног
о климата

Недостаток помещений для
формирования психологически
благоприятного школьного
пространства для обучающихся.

 Модернизация учебных помещений (для
проведения учебных занятий, в том
числе в больших группах, параллелями,
для подготовки проектов, выполнения
домашних заданий, творчества,
самодеятельности; комнаты детских
инициатив/ученического
самоуправления, креативных
пространств (для проведения конкурсов,
фестивалей, конференций и др.). Использование возможностей
трансформирования, зонирования
школьного пространства (кабинеты,
рекреационные и иные помещения) для
создания зон отдыха для обучающихся,
мест для занятия спортом, иным
досугом). Создание рекреационных зон (зоны
отдыха и общения разновозрастных
групп школьников, места для занятий
спортом, игровые помещения). Применение во внеурочное время
учебных помещений, чтобы
обучающиеся могли оставаться в школе,
заниматься творчеством,
самодеятельностью, осуществлять
любую другую деятельность в рамках
законодательства и локальных
нормативных актов школы.37 Наличие в кабинете

педагога-психолога
Отсутствие
специальных

0 Ключевое
условие

Формиро-
вание

Отсутствие возможности оказания
психологических услуг высокого

 Привлечение внебюджетных средств для
закупки оборудования для кабинета
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оборудованных зон
(помещений) для
проведения
индивидуальных и
групповых
консультаций,
психологической
разгрузки,
коррекционно-
развивающей работы

тематических
зон

«Школьный
климат»

психоло-
гически
благопри-
ятного
школьног
о климата

уровня некоторым категориям детей,
нуждающихся в особом внимании в
связи с высоким риском уязвимости.

педагога-психолога. Организация прохождения КПК с целью
освоения методик оказания
психологических услуг высокого уровня
некоторым категориям детей,
нуждающихся в особом внимании в
связи с высоким риском уязвимости.

Отсутствие в организации
отдельного кабинета педагога-
психолога.

 Создание рабочего места педагога-
психолога, используя методы
оптимизации имеющихся в
образовательной организации
помещений, возможностей
трансформирования, зонирования
школьного пространства. Модернизация учебных помещений для
педагогов (проведение учебных занятий,
в том числе в больших группах,
параллелями, для подготовки проектов,
творчества, креативных пространств
(проведение конкурсов, фестивалей,
конференций и др.). Создание рекреационных зон - зоны
отдыха и общения, и др.). Использование возможностей
трансформирования, зонирования
школьного пространства для создания
зон отдыха, занятия спортом, иным
досугом). Приобретение/использование
эргономичной мебели (стулья, парты,
которые можно использовать для работы
в группах, парах), интерактивные доски
и панели и др. Использование современного
оборудования для организации
психологически благоприятного
школьного пространства.
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39 Профилактика травли в
образовательной среде

Реализуется в
виде отдельных
мероприятий и
(или) индивиду-
альных консуль-
таций отдельных
участников
образовательных
отношений
(обучающихся,
родителей,
педагогов)

1 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Формиро-
вание
психоло-
гически
благопри-
ятного
школьног
о климата

Недостаточность мероприятий,
направленных на профилактику
травли в образовательной среде.

 Проведение работы по формированию
благоприятного социального климата
школы. Обеспечение работы по выработке и
соблюдению школьных правил. Обеспечение мониторинга ситуации
общения между школьниками. Обеспечение контроля за
осуществлением профилактики травли в
образовательной организации.
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40 Профилактика
девиантного поведения
обучающихся

Реализуется в
виде отдельных
мероприятий и
(или)
индивидуальных
консультаций
отдельных
участников
образовательных
отношений
(обучающихся,
родителей,
педагогов)

1 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Формиро-
вание
психоло-
гически
благопри-
ятного
школьног
о климата

Риск увеличения в ОО обучающихся
с антисоциальным,
антидисциплинарным,
делинквентным противоправным, а
также аутоагрессивным
(самоповреждающие и
суицидальные) поступкам.

 Разработка и реализация ЛА по
профилактике различных видов
девиации.

Не выстроена системная работа по
преодолению дефицита
компетенций у педагогических и
иных работников образовательной
организации по вопросам
профилактики девиантного
поведения.

 Обеспечение формирования и развития
психолого-педагогической
компетентности работников
организации. Повышение уровня профессиональной
компетентности педагогических и иных
работников в области профилактики
девиантного поведения обучающихся. Проведение мероприятий по развитию
кадрового потенциала в вопросах
профилактики девиантного поведения. Организация обучения педагогических
работников по вопросам профилактики
девиантного поведения обучающихся. Обеспечение формирования у
педагогических и иных работников
организации необходимых компетенций
в области разпознавания различных
видов девиантного поведения
обучающихся. Ознакомление педагогических и иных
работников организации с
алгоритмом/порядком действий для
различных видов отклоняющегося
поведения обучающихся.
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41 Использование
федеральной
государственной
информационной
системы Моя школа, в
том числе
верифицированного
цифрового
образовательного
контента, при
реализации основных
общеобразовательных
программ(критический
показатель)

Не менее 30%
педагогических
работников
используют
сервисы и
подсистему
«Библиотека
ЦОК» ФГИС
«Моя школа»

2 Ключевое
условие
«Образовате-
льная среда»

ЦОС
(поддержк
а всех
активно-
стей)

Отсутствие/частичная разработка
ЛА документов по использованию
ФГИС «Моя школа».

 Разработка ЛА: «Положение о
применении электронного обучения,
дистанционных образовательных
технологий при реализации
образовательных программ»; «дорожной
карты» по реализации мероприятий по
подключению и использованию ФГИС
«Моя школа». Разработка модели цифровой
образовательной среды образовательной
организации на основе целевой модели,
утвержденной приказом Министерства
просвещения Российской Федерации от
02.12.2019 № 649. Разработка проекта по цифровой
образовательной среде образовательной
организации и включение всех педагогов
и управленческого персонала школы к
использованию единого доступа к
образовательным сервисам цифровым
учебным материалам.
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Отсутствует необходимое
количество оборудованных рабочих
мест педагогов, оснащенных
необходимым оборудованием.

 Осуществление анализа ресурсов школы:
инфраструктура, материально-
техническая база, кадры, методик, как
основных компонентов для реализации
образовательных программ.

Педагогические работники не
достаточно знакомы с
функциональными возможностями
ФГИС «Моя школа».

 Оказание методической помощи
педагогическим работникам, изучение
педагогическими работниками
Методических рекомендаций для
педагогических работников по вопросам
работы на платформе ФГИС «Моя
школа».

Неиспользование возможностей
ФГИС «Моя школа» в организации
оценочной деятельности.

 Обеспечение оценки и учета результатов
использования разнообразных методов и
форм обучения, взаимно дополняющих
друг друга, в том числе проектов,
практических, командных,
исследовательских, творческих работ,
самоанализа и самооценки,
взаимооценки, наблюдения, испытаний
(тестов), динамических показателей
освоения навыков и знаний, в том числе
формируемых с использованием
цифровых технологий.

Неприятие некоторыми родителями
и педагогами электронного обучения
из-за влияния на здоровье
школьника (педагога).

 Проведение разъяснительной работы с
педагогами, с родителями (законными
представителями). Выработка системы контроля за
временными нормами электронного
обучения.42 Информационно-

коммуникационная
образовательная
платформа
Сферум(критический
показатель)

Наличие
регистрации
образовательной
организации на
платформе и
созданной
структуры
образовательной
организации

1 Ключевое
условие
«Образователь
ная среда»

ЦОС
(поддер-
жка всех
активно-
стей)

Отсутствует ЛА о назначе-нии
администратора ИКОП из числа
педагогических работников
образователь-ной организации для
соп-ровождения и координации
процессов внутри образо-вательной
организации на платформе Сферум.

 Назначение администратора ИКОП из
числа педагогических работников
образовательной организации для
сопровождения и координации
процессов внутри образовательной
организации на платформе Сферум.

Недостаточно организовано
обучение педагогических
работников по использованию
возможностей платформы Сферум

 Проведение методических семинаров и
обучающих практикумов для педагогов
по работе на платформе Сферум. Проведение мастер-классов, открытых
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организации образовательной
деятельности.

занятий с обучающимися с
использованием платформы Сферум.

На официальном сайте не размещена
информация об использовании
ИКОП Сферум в VK Мессенджере в
образовательном процессе и не
размещены рекомендации по
применению цифрового сервиса
участниками образовательных
отношений.

 Размещение на официальном сайте
информации об использовании ИКОП
Сферум в VK Мессенджере в
образовательном процессе и не
размещены рекомендации по
применению цифрового сервиса
участниками образовательных
отношений.

Педагогические работники не в
полной мере организуют
коммуникационное взаимодействие
с обучающимися, их родителями
(законными представителями) с
использованием доступных
функциональных возможностей
профиля Сферум в VK
Мессенджере.

 Обеспечение организации
педагогическими работниками
коммуникационного взаимодействия с
обучающимися, их родителями
(законными представителями) с
использованием доступных
функциональных возможностей профиля
Сферум в VK Мессенджере.

Педагогические работники
образовательной организации в
педагогической деятельности
(проведение учебных занятий,
консультаций в дистанционном и
гибридном формате, коммуникации
в чатах с обучающимися и их
родителями (законными
представителями), проведение
родительских собраний, организация
сетевого взаимодействия и др.)
недостаточно используют
возможности Сферум в VK
Мессенджере.

 Обеспечение использования
педагогическими работниками
образовательной организации в
педагогической деятельности
возможности Сферум в VK Мессенджере
(проведение учебных занятий,
консультаций в дистанционном и
гибридном формате, коммуникации в
чатах с обучающимися и их родителями
(законными представителями),
проведение родительских собраний,
организация сетевого взаимодействия и
др.).

ИКОП Сферум недостаточно
используется для проведения
онлайн-трансляций учебных занятий
с возможностью просмотров и
комментирования.

 Обеспечение использования ИКОП
Сферум для проведения онлайн-
трансляций учебных занятий с
возможностью просмотров и
комментирования.43 Оснащение

образовательной
организации IT-

Частично
соответствует

1 Ключевое
условие
«Образователь

ЦОС
(поддер-
жка всех

Отсутствие финансирования  Перераспределение бюджетных средств
или привлечение дополнительных
источников финансирование.
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оборудованием в
соответствии с
Методическими
рекомендациями по
вопросам размещения
оборудования,
поставляемого в целях
обеспечения
образовательных
организаций
материально-
технической базой для
внедрения ЦОС

ная среда» активно-
стей)

Оборудование образовательной
организации не в полном объеме
соответствует Методическим
рекомендациям по вопросам
размещения оборудования,
поставляемого в целях обеспечения
образовательных организаций
материально-технической базой для
внедрения ЦОС.

 Разработка мероприятий по развитию
материально-технической базы,
информационно-телекоммуникационной
инфраструктуры для внедрения ЦОС. Приобретение современного IT-
оборудования за счет средств
образовательной организации на
учебные расходы, участие в грантовых
конкурсах, привлечение внебюджетных
средств.

Отсутствие цифровой модели
образовательной среды.

 Разработка и внедрение целевой модели
цифровой образовательной среды,
(утвержденной приказом
Минпросвещения России от 02.12.2019 г.
№ 649) средствами вычислительной
техники, программным обеспечением и
презентационным оборудованием.44 Реализация модели

Школа полного дня на
основе интеграции
урочной и внеурочной
деятельности
обучающихся, программ
дополнительного
образования детей,
включая пребывание в
группах продленного
дня

Отсутствие 0 Ключевое
условие
«Образователь
ная среда»

Функцио-
нирование
школы
полного
дня

Модель «Школа полного дня» не
реализуется.

 Осуществление анализа ситуации,
изыскание резервов, разработка модели
«Школы полного дня».

Отсутствие помещений для работы
классов-групп или групп,
организованных из обучающихся
одной или нескольких параллелей.

 Выделение под занятия
разноакцентированные пространства
(кабинет, лаборатория, мастерские,
библиотека, читальный зал,
компьютерный класс, игротека,
медиатека), в том числе путем
модернизации школьного пространства,
использования возможностей
трансформирования, зонирования
школьного пространства.

Отсутствие разно акцентированных
пространств (кабинет, лаборатория,
мастерские, библиотека, читальный
зал, компьютерный класс, игротека,
медиатека, помещения для работы
классов-групп или групп,
организованных из обучающихся
одной или нескольких параллелей,
пространства для общения и
уединения, для игр, подвижных
занятий и спокойной работы).

 Создание разно акцентированных
пространств, в том числе путем
модернизации школьного пространства,
использования возможностей
трансформирования, зонирования
школьного пространства.
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Отсутствие актового залоа, зала
хореографии, различных студий и т.
д., необходимых для организаций
дополнительного образования,
досуга.

 Создание актового зала, зала
хореографии, различных студий и т.д.,
необходимых для организаций
дополнительного образования, досуга, в
том числе путем модернизации
школьного пространства, использования
возможностей трансформирования,
зонирования школьного пространства.

Дефицит педагогов, способных
организовать и направить
послеурочную коллективную
деятельность детей и подростков.

 В график повышения квалификации
внести обучение педагогов для работы в
«Школе полного дня». Использование горизонтального
обучения, наставничества. Решение кадрового вопроса путем
привлечения внешнего совместителя. Решение кадрового вопроса путем
привлечения специалиста в рамках
сетевого взаимодействия. Решение кадрового вопроса путем
принятие штатного специалиста.



3.2. Описание возможных причин возникновения дефицитов,
внутренних и внешних факторов влияющих на развитие школы.

Результаты самодиагностики по модели «Школа Минпросвещения России»
МБОУ «СОШ № 3» показали соответствие общеобразовательной организации
модели на среднем уровне и выглядят следующим образом.
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Результаты самодиагностики по модели
"Школа Минпросвещения России"

Балл МБОУ СОШ№3 Балл высокого уровня

Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.

№ Магистральное направление,
ключевое условие

Полученный результат
(описание и количество

баллов)
Планируемый

результат, описание
1 Знание 39 40 высокий
2 Воспитание 19 20 высокий
3 Здоровье 19 19 средний
4 Творчество 23 23 средний
5 Профориентация 9 11 средний
6 Учитель. Школьная команда 20 21 средний
7 Школьный климат 12 13 базовый
8 Образовательная среда 13 14 средний

Результаты проблемно ориентированного анализа:
Магистраль-

ные
направления
и ключевые
условия

Оценка актуального состояния
внутреннего потенциала

Оценка перспектив развития
с учетом изменения внешних факторов

сильные стороны слабые стороны благоприятные
возможности риски

Знание Стабильный средний
балл результатов
ОГЭ и ЕГЭ по
учебным предметам.
Поддержка и развитие
талантливых детей,
раскрытие их
потенциала.

«Натаскивание»
обучающихся на
стандартные способы
решения учебных
задач. Не выстроена
система работы с
талантливыми
детьми;

Повышение
эффективности работы с
талантливыми детьми с
привлечением
социальных партнеров;
Систематизация
Урочной и внеурочной
деятельности

Уменьшение уровня
детей, поступающих
в ВУЗы и СУЗ-ы,
увеличение детей с
низкой мотивацией к
обучению;
Финансирование
системы
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Проводятся
элективные курсы,
индивидуальные
консультации,
внутришкольные
олимпиады,
конференции.
Участие в
олимпиадах и
конференциях на
муниципальном и
региональном
уровне. Школа
является конкурентос
пособным
учебным заведением
на рынке
образовательных
услуг.
Отсутствие
обоснованных жалоб
со стороны родителей
обучающихся,
удовлетворенность
достигает более 70%.
Разработаны
нормативно-правовые
локальные акты,
регламентирующие
деятельность школы.
Отсутствие
невыполненных
предписаний со
стороны надзорных
служб.

Недостаточная
подготовка
учащихся со стороны
привлеченных
профессионалов,
консультантов ввиду
отсутствия
финансовых средств
на оплату
привлечения данных
специалистов; Дефиц
ит временных
ресурсов, как у
учителя, так и у
обучающегося;
Недостаточно
помещений в
школе для
максимального
развития детей
(кабинетов, актового
зала, мастерских);
Выявлением и
поддержанием
талантливых детей
занимаются не все
педагоги, существуют
учителя, не
преследующие
данной цели в
процессе обучения.
Низкая
вовлеченность
родителей в
образовательный
процесс

обучающихся;
Стимулирование
педагогов школы,
участвующих в
развитии и
совершенствовании
знаний и талантов
обучающихся;
Организация
систематически
проводимых
мероприятий,
направленных на
вовлечение
обучающихся в участие в
олимпиадах,
конференциях и т.д.

образования,
вызывающее
отсутствие
возможности
привлечения со
стороны
профессионалов,
консультантов для
качественного и
полноценного
развития
талантливых детей.

Воспитание Совместная работа с
социальными
партнерами:
учреждениями
культуры и спорта,
здравоохранения,
правоохранительным
и органами.
Рост социальной
активности
обучающихся
посредством участия
в ученическом
самоуправлении и
общественных
организациях.
Сохранность
контингента.
Организация
тематических смен в
школьном лагере

Удаленность
школы от возможных
потенциальных
партнеров,
транспортная
зависимость. Работа
школы в 2 смены, что
затрудняет
посещение
обучающимися
учреждений
культуры, спорта и
т.д. Недостаточная
эффективность
профилактической
работы с
обучающимися и их
законными
представителями.
Недостаточная
мотивация и
включение молодых
специалистов в
реализацию
воспитательных

Преемственность
традиций, установление
тесных связей внутри
детского коллектива,
общие, разделяемые
большинством цели,
способы деятельности,
стиль взаимоотношений
Наличие закрепленного
за школой автобуса.
Возможность
расширения поля
взаимодействия с
учреждениями культуры,
спорта и др.
Рост социальной
активности
обучающихся по
средством участия в
ученическом
самоуправлении
общественных
организациях.
Вовлечение родителей в
воспитательную работу

Отсутствие
заинтересованности
со стороны родителей
в успешности
обучающихся.
Временные затраты
школьников на
организацию подвоза.
Влияние социума и
социальных сетей на
поведение
обучающихся
Неоднородность
условий семейного
воспитания
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проектов школы, создание новых
форм взаимодействия
семьи и школы

Здоровье Наличие
оборудованного
спортивного зала с
раздевалками.
Наличие
оборудованной
спортивной площадки
на территории
школы .
Использование
здоровьесберегающих
технологий во время
уроков и внеурочной
деятельности .
Наличие школьного
спортивного клуба.
Витаминизированное
питание, отлаженное
расписание работы
школьной столовой;
Просветительская
работа педагогов,
классных
руководителей на
темы здоровье
сбережения.
Спортивная работа
(спортивные
мероприятия,
проведение Дней
здоровья, Спартакиад
и т.д.);
Привлечение
социального
партнерства в
здоровье сбережение
обучающихся

Перегруженность
здания школы.
Недостаточная
площадь здания для
роста и развития
образовательного
процесса в контексте
практикоориенти-
рованного
образования,
развития внеурочной
деятельности,
дополнительного
образования.
Двухсменность
школы из-за
недостаточного
количества
кабинетов.
Отсутствие в школе
актового зщала, зон
отдыха, коворкинг -
центров для
обучающихся.
Недостаточное
использование
здоровье
сберегающих
технологий на
уроках.
Отсутствие
бюджетных
средств для
организации
поездок на
спортивные
соревнования,
занятия в плава-
тельном бассейне,
лыжной трассе и т.п.

Привлечение
социальных партнеров,
спонсоров для
организации
обучающимся
полноценного
физического
спортивного развития
(создание площадки для
спортивных занятий на
свежем воздухе).
Привлечение
специалистов,
способных организовать
ведение спортивных
секций по различным
направлениям.
Оснащение школы
спортивным
снаряжением и
оборудованием.

Перегрузка
обучающихся
урочной и
внеурочной
деятельностью.
Отсутствие
возможности
расширения площади
(помещений),
пригодных
для здоровьесбережен
ия.
Нездоровый и
малоконтролируемый
образ жизни семей.
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Творчество С введением ФГОС
происходит
постоянное развитие
обучающихся и
формирование у них
различных
предметных, и
метапредметных
навыков, у
школьников
развивается
абстрактное
мышление.
Обучающиеся
быстрее
адаптируются к
школе, требованиям,
коллективу.
Реализация
дополнительных
общеобразовательных
программ.
Наличие призеров и
победителей
различных
творческих конкурсов

Насыщенность
урочной и
внеурочной
деятельности,
потенциально
возможные
перегрузки
обучающихся, в
сочетании с не
сформированным
здоровым
отдыхом вне
школы может
вызывать усталость у
некоторых
обучающихся.
При обновлении
содержания
образования нет
полноценной
поддержки от
родительской
общественности,
частично проявляется
сниженная
активность и
заинтересованность у
частия в жизни
школы.
Отсутствует
возможности
качественного
дистанционного
обучения.
Отсутствие
школьного театра.
Неохваченные
направленности
дополнительного
образования
Низкий процент
обучающихся,
участвующих в
творческих конкурсах
регионального и
всероссийского
уровней

Внедрение в систему
воспитательной
работы школы
технологии социального
проектирования;
Создание системы
повышения уровня
педагогической
просвещенности
родителей; Привлечение
родителей к участию в
общешкольных
мероприятиях;
Привлечение
социальных партнеров к
решению вопросов
развития школы.
Возможность участия в
широком спектре
Всероссийских и
региональных онлайн-
конкурсах

Дефицит
финансовых средств
для оборудования
помещения для
школьного театра,
музея.
Кадровый дефицит.
Физическая
неготовность
некоторых
обучающихся
воспринимать
обновленное
содержание
образования, нет или
недостаточно
сформированы
компетенции для их
освоения у
некоторых
обучающихся. Риск
увеличения объема
работы,
возлагающийся на
членов
администрации и
педагогов.

Проф-
ориентация

Реализация
календарного плана
профориентационной
работы. Реализация
профориентационной
работы: экскурсии на
предприятие и в
учебные заведения;
встречи со
студентами-
выпускниками
школы, размещение
информации о
различных учебных

Формальность в
выполнении
профориентационных
мероприятий.
Низкая мотивация
обучающихся и их
родителей в участии в
проекте «Билет в
будущее».
Недостаточный
уровень компетенций
педагогов для
организации
профориентационной

Организация
прохождения
профессиональных проб
на региональных
площадках.
Поиск возможностей
организации
профессионального
обучения. Возможность
привлечения родителей
для демонстрации
личного опыта
проиобретения
профессии и реализации

Низкая мотивация
обучающихся и их
родителей в участии в
профессиональных
пробах, конкурсах
профессионального
мастерства,
предпрофессиональн
ых классах.
Недостаток
квалифицированных
кадров для
организации
предпрофессиональн
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заведениях,
разработка проектов
профориентационной
направленности.
Организация работы в
рамках проекта
«Билет в будущее»
Реализация курсов
внеурочной
деятельности «Билет
в будущее», «Россия –
мои горизонты»
Рассмотрение при
изучении учебных
предметов вопросов
профориентационной
направленности

работы в ней ых и
профессиональных
классов.

Учитель.
Школьная
команда

Укомплектованность
педагогическими
кадрами, имеющими
профессиональное
образование,
соответствующее
профилю
преподаваемой
дисциплины, опыт
практической
деятельности в сфере
образования.
Высокая доля
учителей высшей и
первой
квалификационной
категорий.
Стабильный
коллектив
педагогических
работников среднего
возраста, в который
органично вливаются
молодые
специалисты.
Регулярно
проводятся декады
педагогического
мастерства,
методические
объединения,
заседания. Педагогич
еский состав
регулярно посещает
курсы повышения
квалификации,
происходит обмен
опытом. Налаженная
работа с ИРО по
организации КПК.
Наличие психолого-
педагогической
службы в школе.
Опыт участия

Редко обновляется
коллектив молодыми
специалистами;
Некоторые классные
руководители не в
полной мере
используют ресурс
родительской
общественности при
решении проблем
организации
образовательного
процесса;
Формализм в работе
органов
коллегиального
управления.
Большая нагрузка
педагогов ведёт к
снижению мотивации
профессионального
роста. Низкая доля
педагогических
работников,
прошедших обучение
по программам
повышения
квалификации,
размещенным в
Федеральном реестре

Развитие имиджа
школы как
общеобразовательного
учреждения,
обеспечивающего
качественное
гармоничное
образование;
Финансовая поддержка
школы за счет
включения в различные
адресные программы;
Сотрудничество с
социальными
партнерами и
благотворительными
организациями
для решения актуальных
проблем
образовательной
деятельности.

Старение состава
педагогического
коллектива. Недостат
очное
стимулирование
молодых педагогов.
Неготовность части
педагогических
работников к
инновационной
работе.
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учителей в
инновационной
деятельности

Школьный
климат

Эффективная работа
психолого-
педагогической
службы в школе.

Отсутствие в школе
актового зала, зон
отдыха, коворкинг -
центров. Отсутствие
специальных
тематических зон.

Имеющаяся техника
быстро устаревает,
требуются материальные
затраты на ее
модернизацию, ремонт,
обслуживание.

Некомпетентность
родителей, отсутствие
единства во взглядах
на воспитание и
обучение.

Образовательн
ая среда

Наличие
подключения к сети
Интернет. Рабочие
места учителей
оснащены
компьютерной
техникой. пожаре,
тревожная кнопка.
Взаимодействие с КД
К «Виктория»,
«Надежда» для
проведения
обучающих уроков,
концертов, смотров,
мастер-классов.
Педагоги
пользуются предметн
ыми сайтами,
Интернет-
ресурсами для
обогащения опыта;
Функционирование
Органов
коллегиального управ
ления.

Редко обновляется ко
ллектив молодыми
специалистами;
Низкая мотивация
преподавателей к
участию в грантах,
профессиональных
конкурсах.
Увеличение
функциональных
обязанностей у
административной
команды. Некоторые
классные
руководители не в
полной мере
используют ресурс
родительской
общественности при
решении проблем
организации
образовательного
процесса.
Формализм в работе
органов
коллегиального
управления.
Неполный охват
родителей ФГИС
«Моя школа»

Перераспределение
обязанностей членов
коллектива. Привлечение
сторонних специалистов
для обогащения опыта,
активизации
возможностей, поиска
новых идей и ресурсов.
Возможность
дистанционного
обучения (вебинаров
ИРО) для обогащения
опыта и обновления
знаний.

Нежелание
должным образом
работать с классными
коллективами
приводит к распаду
как педагогического,
так и учебного
коллектива в общем.
Нет взаимодействия
с внебюджетными
организациями,
коммерческими пред
приятиями
для активации
возможностей и
поиска новых
ресурсов.

4. Основные направления развития организации.
Программа развития школы разработана на основе изучения направлений государственной

политики в сфере образования и тенденций развития общего образования с пониманием ожиданий
общества и социального окружения, а также утвержденной Концепции «Школа Минпросвещения
России». Предстоящий период развития рассматривается с учетом анализа выполнения задач и
степени достижения цели Программ развития предыдущих периодов. Для понимания текущего
состояния школы, территориальной и социальной специфики, возможностей и потенциала
педагогического коллектива осуществлена процедура самодиагностики по материалам Проекта
«Школа
Минпросвещения России» на сайте федерального оператора (https://smp.iuorao.ru/diagnostika), а
также SWOT-анализ.
Основные ориентиры развития МБОУ «СОШ № 3» на предстоящий период:

- реализация идеологии единого образовательного пространства,
- создание равных условий для каждого обучающегося независимо от социальных и

экономических факторов: места проживания, семьи, укомплектованности образовательной
организации, ее материальной обеспеченности и т.д., а также переход на качественно более высокий
уровень развития;

- инновационность реализуемых учебно-воспитательных программ;
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- социальная ориентированность: учет потребностей обучающихся и их семей, учет
социального окружения, ценности социального партнерства.

Программа развития МБОУ «СОШ № 3», разработанная на основе проектно-целевого
подхода позволяет управлять процессами развития школы, предполагает этапность изменений и
внедрения инноваций, позволяет создать модель развития образовательной организации, также
способна обеспечить управление совершенствованием внутренней системы оценки качества
образования и формированием единого оценочного пространства образовательной организации.

Переход на инновационный путь развития предполагает ориентацию на получение новых
результатов общего образования в сфере общественных, государственных отношений и в сфере
личностного развития обучающихся, поскольку развитие человека является основной целью и
необходимым условием прогресса современного общества, абсолютным национальным
приоритетом Российской Федерации.



4.1. Приоритетные направления программы развития
1. Знание: качество и объективность

Ответственный за реализацию проекта – заместитель директора по учебной работе
Цель Непрерывное совершенствование качества образования через

обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и конструирование мотивирующей образовательной среды.
Задачи Обеспечение доступности качественного образования и равных возможностей для всех обучающихся.

Совершенствование внутренней системы оценки качества образования.
Обеспечение непрерывной системы методического сопровождения процесса повышения качества образования.
Обеспечение эффективной реализации единого образовательного пространства.
Совершенствование условий для развития инклюзивного образования.
Развитие сетевой формы реализации образовательных программ.
Обеспечение качественной реализации ФГОС через совершенствование материально- технических условий.

Целевые
индикаторы

Обеспечение реализации единых рабочих программ по учебным предметам на всех уровнях образования.
Совершенствование системы внутришкольной оценки качества образования.
Расширение спектра реализуемых программ внеурочной деятельности.
Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой реализацией образовательных программ.
Совершенствование условий для развития инклюзивного образования.

Ожидаемые
результаты

Создание условий для результативной работы в системе магистральных направлений единого образовательного пространства с целью предоставления
равных возможностей для получения качественного образования, а также его непрерывного совершенствования
Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки качества образования.
Обеспечение высокого уровня реализации требований федеральных государственных образовательных стандартов, подтверждающихся результатами
независимой оценки качества образования.
Создание правовых и организационных условий, обеспечивающих развитие инклюзивного образования.
Консолидация ресурсов различных образовательных организаций с целью обеспечения образовательных потребностей и повышения качества
образования.

2. Воспитание. Воспитательная среда школы.
Ответственный за реализацию проекта – заместитель директора по воспитательной работе,

советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими объединениями
Цель Создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на основе социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в

российском обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и государства
Формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества,
закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию и традициям
многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде.

Задачи Усвоение знаний норм, духовно-нравственных ценностей, традиций, которые выработало российское общество (социально значимых знаний);
Формирование и развитие личностных отношений к этим нормам, ценностям, традициям (их освоение, принятие);
Приобретение соответствующего этим нормам, ценностям, традициям социокультурного опыта поведения, общения, межличностных и социальных
отношений, применения полученных знаний; достижение личностных результатов освоения общеобразовательных программ в соответствии с ФГОС.
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Целевые
индикаторы

Увеличение детей в возрасте от 7 до 18 лет, охваченных дополнительным образованием.
Увеличение обучающихся, вовлеченных в деятельность детских и молодежных общественных объединений на базе образовательной организации.
Увеличение количества школьников, посещающих школьные спортивные секции.
Увеличение количества подростков, принимающих участие в мероприятиях по профилактике дорожно–транспортного травматизма.
Увеличение количества школьников, принимающих участие в научно-практических конференциях, исследовательских работах.
Увеличение количества организованных мероприятий, в том числе экскурсии, походов.
Увеличение количества родителей, вовлеченных в управление учебно–воспитательным процессом и социально значимую деятельность.
Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и полнотой образования и воспитания своих детей.
Уменьшение количества школьников, совершивших правонарушения и состоящих на различных видах учета.

Ожидаемые
результаты

Вовлечение детей и молодежи в позитивную социальную деятельность.
Рост числа патриотически настроенных молодых граждан.
Приобщение большего количества обучающихся к здоровому образу жизни.
Рост количества школьных общественных объединений, увеличение количества участников проектов.
Удовлетворенность обучающихся и родителей жизнедеятельностью классного коллектива.
Доступность для всех категорий детей качественного воспитания, способствующего удовлетворению их индивидуальных потребностей, развитию
творческих способностей.
Рост участников и победителей в конкурсах и соревнованиях.
Обеспечение укрепления партнерских отношений на межведомственной основе с социальными институтами
воспитания и социализации несовершеннолетних.
Повышение общественного престижа семьи, отцовства и материнства, сохранение и возрождение традиционных семейных ценностей, укрепление
традиций семейного воспитания.
Развитие социальной активности и гражданской ответственности несовершеннолетних посредством профилактики отклонений в поведении
несовершеннолетних, включение их в разнообразные социально востребованные сферы деятельности и актуальные проекты.
Модернизация содержания программы дополнительной и внеурочной деятельности.

3. Творчество. Путь к успеху
Ответственный за реализацию– заместитель директора по воспитательной работе.

советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями
Цель Создание условий для развития обучающихся ( интеллект, талант, личность)
Задачи Обеспечение реализации программ по дополнительному образованию детей не менее по 6 направленностям.

Развитие сетевого взаимодействия с культурно-досуговыми организациями на территории Арамильского ГО.
Привлечение обучающихся школы к созидательной творческой деятельности, как средству их самовыражения, реализации способностей, развития
талантов.
Обеспечение высокого уровня подготовки к участию вмуниципальном, региональном, всероссийском этапах конкурсов, фестивалей, олимпиад; к
участию в научно-практических конференциях за счет собственных ресурсов и потенциала социальных партнеров.
Обеспечение участия обучающихся в тематических сменах летнего лагеря
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Целевые
индикаторы

Увеличение количества объединений внеурочной деятельности.
Увеличение количества направлений объединений дополнительного образования.
Увеличение количества субъектов сетевого взаимодействия.
Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в мероприятия по выявлению и сопровождению одаренных детей.
Увеличение количества проведенных школьных мероприятий по выявлению выдающихся способностей и высокой мотивации у детей, включая
школьный этап Всероссийской олимпиады школьников.
Увеличение количества детей, адекватно проявляющих свои интеллектуальные или иные способности.
Положительная динамика доли победителей, призеров, участников конкурсов, олимпиад, фестивалей, конференций, выставок различных уровней.

Ожидаемые
результаты

Реализация программ по дополнительному образованию детей не менее по 6 направленностям;
Организовано сетевое взаимодействие с организациями культуры и искусств, спорта и т.д
Обеспечен высокий уровень подготовки к участию в муниципальном, региональном, всероссийском этапах конкурсов, фестивалей, олимпиад; к
участию в научно-практических конференциях за счет собственных ресурсов и потенциала социальных партнеров.
Обучающиеся школы – активные участники тематических смен школьного лагеря.

4. Профориентация. Дорогой перспектив.
Ответственный за реализацию проекта – заместитель директора по воспитательной работе, Советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими

общественными объединениями, педагог курирующий направление «Профориентация»
Цель Создание условий для формирования готовности к профессиональному самоопределению обучающихся и выбору жизненного пути.
Задачи Для обучающихся 6-11 классов:

Развитие всех компонентов готовности к профессиональному самоопределению (в т.ч. повышение осознанности и самостоятельности в
планировании личных профессиональных перспектив), построение индивидуальной образовательно- профессиональной траектории;
Для родителей – получение рекомендаций по возможной помощи самоопределяющимся подросткам, получение современной и актуальной
информации о рынке образования и рынке труда
(регионального и федерального уровней), включая информацию о наиболее перспективных и востребованных в ближайшем будущем профессиях, в
отраслях экономики Российской Федерации;
Для педагогов и специалистов – повышение квалификации в области методов и технологий профессиональной ориентации обучающихся. Применение
методик, направленных на активацию профессионального самоопределения, понимание возможностей и ограничений; диагностических инструментов.
Освоение новых, современных, научно-обоснованных методик и технологий;

Целевые
индикаторы

Количество и названия программ, направленных на расширение представлений о мире профессий, реализуемых в рамках внеурочной деятельности;
Доля учащихся – участников открытых онлайн уроков, реализуемых с учетом опыта открытых уроков «Проектория»,
«Билет в будущее» или иных аналогичных по возможностям, функциям и результатам проектов, направленных на раннюю профориентацию.
Внедрение профориентационных блоков в учебные предметы.
Количество обучающихся в ежегодной многоуровневой онлайн- диагностике на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в будущее».
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Ожидаемые
результаты

Создание системы профессиональной ориентации в школе.
Изменение отношения учащихся к трудовой деятельности по рабочим профессиям и специальностям, востребованными на рынке труда.
Повышение мотивации обучающихся к труду.
Оказана адресная помощь учащимся в осознанном выборе будущей профессии.
Понимание выпускниками основных принципов построения профессиональной карьеры и навыков поведения на рынке труда.
Создание базы диагностических материалов по профориентационной работе.
Владение учащимися технологией принятия решения в ситуации профессионального выбора.
Сформирована активная личностная позиция учащихся в ситуации выбора, уверенность в собственных шагах по построению образовательно-
профессионального проекта.

5.Здоровье. Здоровье как ценность.
Ответственный за реализацию проекта – заместители директора по учебной работе,

заместитель директора по воспитательной работе, медицинский работник
Цель Создание здоровьесберегающей среды, направленной на формирование здорового образа жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся,

формирование физически здоровой личности, содействие всем участникам образовательного процесса в приобретении устойчивой мотивации на
здоровый образ жизни

Задачи Разработка единой программы здоровьесбережения. Организация просветительских мероприятий по пропаганде основ ЗОЖ, профилактике
табакокурения, наркомании среди обучающихся с учетом их возрастных и индивидуальных особенностей, состояния здоровья через цикл учебных
дисциплин и внеурочную деятельность.
Внедрение здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс.
Активизация участия семьи в решении вопросов сохранения и укрепления здоровья детей через проведение родительского лектория, совместных
мероприятий по формированию основ ЗОЖ.
Обеспечение оптимальной организации учебного дня и недели с учётом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей обучающихся.
Привлечение максимально возможного количества обучающихся к занятиям в спортивных секциях.
Активизация работы по увеличению числа обучающихся, вовлеченных в ВФСК «ГТО».

Целевые
индикаторы

Снижение уровня заболеваемости учащихся (из постоянного контингента) на 0,5 – 1%.
Обеспечение охвата обучающихся, вовлеченных в ФСК «ГТО» от 10% до 30% от общей численности обучающихся.
Приобщение школьников к систематическим занятиям физической культурой и различными видами спорта

Ожидаемые
результаты

Сформированность у учащихся ценностного отношения к своему здоровью, негативного отношения к употреблению вредных веществ.
Сформированность навыков ведения здорового образа жизни.
Развитие творческих и индивидуальных способностей учащихся: увеличение количества участников и победителей конкурсов, олимпиад, охвата
кружковой и спортивно-оздоровительной работы; осуществление проектно-исследовательской деятельности по проблемам здоровья.
Удовлетворенность подавляющего числа педагогов, учащихся, их родителей просветительской и спортивно-оздоровительной работой, возможностью
профилактики хронических заболеваний детей (по результатам анкетирования педагогов, учащихся и родителей).
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6.Учитель. Школьная команда
Ответственные за реализацию проекта – директор, заместители директора по учебной работе, заместитель директора по воспитательной работе, методист.

Цель Поддержка учительства, постоянное профессиональное развитие, в том числе на основе адресного методического сопровождения
Задачи Формирование «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному саморазвитию, освоение педагогами школы инновационных способов и

методов обучения и воспитания обучающихся.
Обеспечение образовательной организации на 100% высококвалифицированными педагогическими кадрами.
Создание правовых, организационных условий для развития профессиональной культуры работников образования.
Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников.
Оптимизация штатного расписания с учетом решения задач по обеспечению повышения качества образовательного процесса, социального заказа
образовательного учреждения, внедрение разработанных единых подходов к формированию штатного расписания.
Повышение квалификации управленческой команды школы и приведение штатного расписания в соответствие с потребностями образовательной
системы школы.
Создание на базе образовательной организации профессиональных сообществ, нацеленных на осуществление методической поддержки педагогов на
уровнях школы, района, области.
Эффективная реализация механизмов наставничества.
Стимулирование участия педагогических работников в профессиональных конкурсах и иных мероприятиях по обмену передовым педагогическим
опытом

Целевые
индикаторы

Высокий показатель укомплектованности образовательной организации педагогическими кадрами.
Низкий показатель текучести кадров.
Увеличение количества трудоустроившихся молодых специалистов и продолжающих работу в образовательной организации в течение трех лет.
Повышение образовательного уровня педагогических и руководящих кадров.
Повышение квалификационного уровня педагогических и руководящих кадров.
Увеличение числа педагогических работников, вовлеченных в инновационный процесс, экспериментальную, исследовательскую деятельность.
Увеличение числа педагогических работников, в отношении которых реализуется адресное методическое сопровождение.
Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в реализации программы «Наставничество».
Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в конкурсном движении.
Мониторинг профессиональных затруднений педагогических работников.
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Ожидаемые
результаты

Создание условий для профессионального рост педагогов через повышение уровня профессионального мастерства работающих педагогов.
Создание условий для результативной работы в инновационном режиме и в условиях Федеральных образовательных стандартов и Федеральных
образовательных программ.
Развитие кадрового потенциала школьной команды как носителя духовных и нравственных ценностей, обеспечивающего повышение качества
образования и формирование выпускника
школы в соответствии с определенной моделью.
Создание системы стимулирования деятельности результативно работающих педагогов школы через систему управления педагогическим персоналом
как ресурсом развития школы.
Создание правовых и организационных условий для закрепления педагогических кадров в школе.

7. Школьный климат. Школа для всех…
Ответственные за реализацию проекта – директор, заместитель директора по учебной работе.

Цель Создание организационно-педагогических условий по формированию позитивного школьного климата, способствующего эмоциональному
благополучию детей и эффективному учебному процессу

Задачи Реализация локальных нормативных актов по организации психолого-педагогического сопровождения всех участников образовательных отношений.
Создание условий для развития деятельности психологической службы.
Обеспечение социально – психологической поддержки подростков, выявленной «группы риска» по результатам социально – психологического
тестирования, направленной на решение проблем вовлечения обучающихся в зависимое поведение, связанное с дефицитом ресурсов психологической
устойчивости личности.
Обеспечение эмоционального благополучия детей и взрослых.
Создание комнаты (уголка) психологической разгрузки.

Целевые
индикаторы

Высокий показатель укомплектованности кадрами психологической службы.
Доля педагогов – психологов, прошедших повышение квалификации.
Доля обучающихся, участвующих в социально-психологическом тестировании, направленного на профилактику незаконного потребления
обучающимися наркотических средств и психотропных веществ.
Доля обучающихся, удовлетворенных комфортностью и безопасностью школьного климата.
Доля педагогов, удовлетворенных комфортностью и безопасностью школьного климата.
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Ожидаемые
результаты

Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов – психологов и социального педагога.
Повышение уровня профессионального мастерства педагогов – психологов и социального педагога.
Обеспечение улучшения психологического микроклимата в педагогических и ученических коллективах.
Повышение уровня культуры взаимоотношений участников образовательных отношений.
Разработка комплексной стратегии, направленной на улучшение состояния здоровья обучающихся и педагогов, организация их активного отдыха.
Вовлечение родителей в активный досуг. Оборудование комнаты психологической разгрузки для педагогов.
Формирование личностных результатов обучающихся на основе развития их самосознания, самоопределения и морально – этической ориентации.
Создание условий для результативной работы в инновационном режиме

8. Образовательная среда. Формируем образовательное пространство.
Ответственные за реализацию проекта – директор, заместитель директора по учебной работе, заместитель директора по воспитательной работе. Заместитель

директора по АХЧ.
Цель Развитие цифровой информационно-образовательной среды, включающей платформы управления учебно-методическими материалами, учебным

процессом; информационно-управляющие системы; системы текущего и итогового оценивания и т.д.
Задачи Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным

образовательным ресурсам и эффективно информационной поддержки образовательного и воспитательного процесса.
Обновление в школе IT-оборудования.
Создать условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей.
Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум».

Целевые
индикаторы

Обновление в школе IT-оборудования.
Высокоскоростной интернет
Качественное использование ФГИС «Моя школа», ИКОП «Сферум»

Ожидаемые
результаты

Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным
образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного процесса.
Обновлено в школе IT-оборудования.
Созданы условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей.
Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум»



5. Механизмы реализации Программы развития.
Наименование блока Наименование ресурсов Наличие (по факту):

количество и характеристики Требуемые ресурсы Источники получения/
приобретения Нормативное правовое

обеспечение (ЛНА)
- Федеральные
образовательные
стандарты;
ООП, ФОП, ФПУ;
- региональные и
муниципальные правовые акты;
приказы по школе; положения

В образовательном
учреждении разработаны
образовательные
программы по уровням
образования. Разработаны
локальные акты,
регламентирующие работу
коллектива по разным
направлениям.

Материально- техническое
обеспечение; кадровое
обеспечение; сайт «Единое
содержание общего
образования

Министерство
просвещения
РФ, Министерство
образования и науки
Свердловской области;
разработка
нормативных
документов МБОУ
«СОШ № 3» Материально-

техническое обеспечение
Закупка и установка
оборудования для
модернизации и циф-
ровизации управлен-ческих и
образова-тельных процессов;
организации дополни-
тельного образования и
курсов внеурочной
деятельности; учебни-ки по
предметам и курсам
внеурочной деятельности

- оборудование для кабинетов
(согласно мониторингу ФГОС
(оснащённость кабинетов);
учебники по предметам и
курсам внеурочной
деятельности

- учебники по предметам и
курсам внеурочной
деятельности;
- оборудование для
кабинетов (согласно
мониторингу ФГОС
(оснащённость кабинетов);
- мебель, оборудова-ние для
открытия школьного музея.

Бюджетные средства

3. Кадровые ресурсы общее количество работников -
82, количество педагогических
работников - 58 (внешних
совместителей - 5).

В связи с высокой нагрузкой
педагогов
требуются следующие
специалисты: учителя
математики, русского языка
и литературы, педагог
дополнитель-ного
образования (Точка роста
естественно-научной
направленности).

Программа
«Земский учитель»,
размещение вакансий на
«Работа в России»

4. Финансовые ресурсы - средства федерального, муниципального бюджета;
- средства субъекта РФ;
- дополнительные привлечённые средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования);
- участие в грантовых конкурсах.
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6. Дорожная карта реализации Программы развития.
№
п/ п

Наименование мероприятия Сроки
проведения

Ответственный
исполнитель
/соисполнители

Краткое описание и предварительные результаты проведения
мероприятия

1. Знание: качество и объективность
1 Приведение в соответствие рабочих программ по учебным предметам, 1-11

классы (+методические рекомендации, онлайн-конструктор) Реализация
федеральных рабочих программ по учебным предметам на базовом уровне

2025-2026 гг. Заместитель
директора по
учебной работе

Апробация федеральных рабочих программ по учебным
предметам на базовом уровне

2 Реализация федеральных рабочих программ по учебным предметам для
профильного обучения (углубленного изучения отдельных предметов)

2025-2026 гг. Апробация федеральных рабочих программ по учебным
предметам для профильного обучения (углубленного изучения
отдельных предметов)

3 Реализация программы (плана) мероприятий по обеспечению доступности и
качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития
инклюзивного образования и т.п.)

Ежегодно (при
наличии детей
с ОВЗ)

Апробация программы (плана) мероприятий по обеспечению
доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью (или развития инклюзивного образования и
т.п.)

4 Обеспечение объективности образовательных результатов в рамках
конкретной оценочной процедуры

Ежегодно Повышение объективности текущего оценивания и оценки
промежуточной Аттестации.
Отсутствие в списке школ с низкими результатами обучения

5 Обновление проекта
«Одарённые дети», разработка плана работа

Ежегодно Повышение процента победителей и призеров этапов
всероссийской олимпиады школьников

6 Обеспечение объективности при проведении олимпиад школьников Ежегодно Повышение уровня выполнения и объективности оценочных
процедур и олимпиад школьников: институциональных,
муниципальных,
региональных, национальных, международных

7 Освоение и внедрение образовательных технологий, обеспечивающих
объективное оценивание

2025-2026 гг. Освоение педагогическими работниками образовательной
технологии формирующего критериального оценивания

8 Своевременное заполнение и соблюдение объективности представления
сведений в ФИС ОКО, ИС «Мониторинг ФГОС», ИС «Мониторинг
оснащенности библиотек», ГИС «Образование в Свердловской области»,
ИС «Мониторинг ИК- инфраструктуры», отчете о самообследовании

Постоянно Наличие оперативной, объективной информации

9 Разработка и утверждение программы и плана проектной и
исследовательской деятельности обучающихся

Сентябрь 2025
г.

Обеспечение работы с учащимися средствами проектирования
и исследования достижений обучающихся

10 Обеспечение учебниками и учебными пособиями По мере
поступления
финансовых
средств

Пополнение фонда школы учебной и учебно- методической
литературой
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11 Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том
числе курса «Разговоры о важном», «Россия – мои горизонты».

Ежегодно Разработка и реализация адресных образовательных программ,
в том числе курса «Разговоры о важном», «Россия – мои
горизонты».

12 Повышение квалификации и переподготовка 100% педагогических
работников по организации получения образования обучающимися с ОВЗ и
с инвалидностью посредством очно-заочных, дистанционных, вебинарных и
других форм обучения, а также мастер-классов, практических занятий,
обмена опытом и т.д.

Ежегодно (при
наличии в
школе детей
данной
категории)

Наличие у 100% педагогических работников по организации
квалификации в данной сфере

13 Обеспечение и реализация плана мероприятий по повышению качества
образования выпускников в рамках подготовки и проведения
государственной итоговой аттестации в 9-х классах и 11-х классах

Сентябрь –
октябрь
(ежегодно)

Принятие своевременных мер, направленных на обеспечение
качественного образования, повышение качества подготовки
выпускников

14 Внести коррективы на новый учебный год в учебный план: определить
предметы, которые будут изучаться на углублённом уровне.
Внести в план финансово-
хозяйственной деятельности (далее – ФХД) закупку учебников для изучения
предметов на углублённом уровне. Внести изменения в ООП. Внести в план
методической работы повышение квалификации педагогических
работников по углублённому изучению учебных предметов.

Ежегодно Обеспечение необходимых условий в соответствии с моделью
эталонной школы.
Корректировка программы развития общеобразовательной
организации (в проект в рамках магистрального направления
«Знание»:
корректировка/изменение учебного плана, план повышения
квалификации пед.работников.

15 Принятие мер, направленных на развитие способностей у обучающихся в
классах с углубленным изучением
отдельных предметов, профильных
(предпрофильных) классах

Ежегодно увеличение доли обучающихся в классах с углубленным
изучением отдельных предметов (профильных,
предпрофильных классах)

2. Воспитание. Воспитательная среда школы.
1 Анализ результатов самодиагностики, выделение приоритетных

направлений работы на ее основании.
Январь 2025г. Заместитель

директора по
воспитательной
работе,
советник
директора по
воспитанию и
взаимодействию с
детскими
объединениями

Определение уровня по треку
«воспитание», определение желаемого уровня по показателям

2 Разработка и утверждение рабочей программы воспитания (на основе
Федеральной программы воспитания, ФГОС,ФОП), в том числе для детей с
ОВЗ

Август 2025 г. Подготовлены основные документы для реализации
требований Федеральной программы воспитания

4 Разработка Положения об использовании государственных символов в ОО Август 2025г. Подготовлен ЛНА об использовании государственных
символов в ОО

5 Разработка и утверждение
календарного плана воспитательной работы (на основе Федерального
календарного плана воспитательной работы)

Август
ежегодно

Утверждение институционального календарного плана
воспитательной работы; согласованность действий основных
субъектов воспитательной работы в ОО

6 Актуализация локальной нормативно-правовой базы работы советника
директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными
объединениями, Совета родителей, Совета обучающихся, Штаба
воспитательной работы

Август 2025 г. Подготовка/коррекция ЛНА, их утверждение
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7 Непрерывное повышение квалификации педагогических работников в
сфере воспитания

В течение года
2025- 2027 гг.

Повышение уровня компетентности педагогических
работников в области воспитания

8 Создание рабочей группы по разработке эскизов школьной символики
(флаг школы, гимн школы, элементы школьного костюма и т.п.)

Январь 2025 г. Обеспечение наличия школьной символики Создание условий
для сплоченности, закладывания школьных традиций,
обеспечение повышения имиджа школы

10 Обсуждение и утверждение «Положения о символике и атрибутах МБОУ
«СОШ № 3»

Август 2025 г.

11 Реализация торжественных ритуалов посвящения Ежегодно, по
плану
мероприятий

Создание условий для сплоченности, закладывания школьных
традиций, обеспечение повышения имиджа школы

12 Реализация Ключевых общешкольных дел Ежегодно, в
соответствии с
календарным
планом
воспитатель
ной работы

Адресное вовлечение подростков в социально- полезную
деятельность
Рост числа детей- участников
Всероссийских конкурсов и проектов
Вовлечение родителей в воспитательную работу
образовательных организаций

13 Разработка и утверждение ЛНА по организации экскурсий (историко-
культурной, научно- образовательной и патриотической направленности)
(на основании Письма Министерства просвещения России от 16.06.2022 г.)

Август 2025 г Создание нормативной базы организации туристско-
экскурсионной деятельности в ОО

14 Включение вариативного модуля «Экскурсии, экспедиции, походы»
(если позволяют ресурсы ОО) в Рабочую программу воспитания

Август 2025 г Использование воспитательного потенциала туристско-
экскурсионной деятельности для решения государственных
задач воспитания

15 Мониторинговые исследования личностного развития учащихся (уровень
мотивации, тревожности, степень социализации и др.)

Ежегодно
(октябрь,
апрель)

Выявление эффективности достижения личностных
результатов

16 Мониторинг реализации магистрального направления
«Воспитание» на институциональном уровне

Ежегодно
(май-июнь)

Проведение анализа воспитательного процесса в соответствии
с основными показателями и критериями, выявление
достижений и проблем с целью принятия управленческих
решений.

17 Проведение тематических общешкольных родительских собраний Ежегодно, по
плану
проведения

Реализация воспитательного потенциала взаимодействия с
родителями (законными представителями) обучающихся

18 Проведение «Дня открытых дверей» для родителей (законных
представителей) обучающихся

Ежегодно, по
плану
проведения

Обеспечение информационной открытости, получение
обратной связи при работе с родителями (законными
представителями) обучающихся

21
Проведение совместных мероприятий с родителями («День здоровья»,
субботники, и т.п. мероприятия в соответствии с традициями, укладом
школы)

Ежегодно
Реализация воспитательного потенциала взаимодействия с
родителями (законными представителями) обучающихся
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23 Участие родителей в
Общероссийских родительских собраниях

Ежегодно, по
плану
проведения

Реализация воспитательного потенциала взаимодействия с
родителями (законными представителями) обучающихся

24
Планирование и проведение просветительских акций для родителей Ежегодно, по

плану
проведения

25 Ведение и своевременное обновление информации для родителей
(законных представителей) на официальном сайте, официальной группе
ВК, чате «Сферум»)

Ежегодно, по
плану
проведения

Обеспечение информационной
открытости, получение обратной связи при
работе с родителями
(законными представителями) обучающихся26 Обеспечение получения обратной связи от родителей (законных

представителей) на официальном сайте, официальной группе ВК, чате
«Сферум»)

Ежегодно

28 Функционирование Совета обучающихся (критический показатель) Ежегодно Развитие ученического самоуправления

29 Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых Ежегодно Создание условий для проявления социальной активности
обучающихся

31 Участие в реализации проекта Орлята России (при реализации начального
общего образования)

Ежегодно (1-4
классы)

32 Наличие представительств детских и молодежных общественных
объединений («Юнармия», «Большая перемена» и др.)

Ежегодно

33 Участие обучающихся в волонтерском движении (при реализации
основного общего и (или) среднего общего образования)

Ежегодно

35 Реализация социальных проектов Ежегодно Вовлечение участников образовательных
отношений в социально значимую деятельность

36 Проведение гражданско- патриотических акций, мероприятий Ежегодно Обеспечение эффективности гражданско-
патриотического воспитания

3. Творчество. Путь к успеху
1 Реализация дополнительных общеобразовательных программ Ежегодно Заместитель

директора по
воспитательной
работе.
советник
директора по
воспитанию и
взаимодействию с
детскими
общественными

Увеличение количества обучающихся, охваченных
дополнительным образованием в общей
численности обучающихся

2 Обеспечение разработки локального нормативного акта, описывающего
систему выявления и развития интеллектуальных и творческих
способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-
исследовательской), инженерно- технической, изобретательской,
творческой деятельности.
(предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов
диагностики, мероприятия по сопровождению и развитию).

2025-2026 гг. Организационно- нормативное обеспечение системы
выявления и развития интеллектуальных и творческих
способностей и талантов обучающихся,
интереса к научной (научно- исследовательской),
инженерно-технической, изобретательской,
творческой деятельности
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3 Внесение в положение об оплате труда критериев стимулирования
педагогических работников за
работу по выявлению, сопровождению и развитию детской одаренности

2025-2026 гг. объединениями Разработка системы мотивирования/стимулирования
педагогических работников к участию обучающихся в
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях
Привлечение обучающихся к участию в конкурсах,
фестивалях, олимпиадах,
конференциях

4 Разработка локального нормативного акта, регламентирующего систему
подготовки и участию в конкурсном движении

2025-2026 гг.

9 Корректировка план внеурочной деятельности на основе методических
рекомендаций Минпросвещения России

Ежегодно,
август

10 Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в
части организации школьных творческих объединений; привлечение
специалистов из других организаций к созданию и
функционированию школьных творческих объединений (школьный
театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив,
школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)

Ежегодно

Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о всех
направленностях дополнительного образования, реализуемых в
образовательной организации. Организация ярмарки дополнительного
образования с презентацией всех кружков и секций Дополнительного
образования, работающих в образовательной организации.

Ежегодно,
сентябрь

Повышение доли обучающихся, являющихся членами
школьных творческих объединений, от общего
количества обучающихся в организации Обеспечение
информирования родителей о положительных результатах
обучающихся, охваченных дополнительным образованием.

13 Изучение интересов, потребностей, индивидуальных возможностей
и склонностей обучающихся.

Ежегодно,
сентябрь

Организация школьных творческих объединений с учетом
интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и
склонностей обучающихся.

14 Проведение мероприятий школьных творческих объединений:
концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т. д.

Ежегодно Проведение мероприятий более 2 в год (для каждого
школьного творческого объединения)

15 Мониторинг реализации магистрального направления
«Творчество» на институциональном уровне

Ежегодно
(май-июнь)

Проведение анализа в соответствии с основными показателями
и критериями, выявление достижений и проблем с целью
принятия управленческих решений.

4. Профориентация. Дорогой перспектив.
1 Анализ результатов самодиагностики, выделение приоритетных

направлений работы на ее основании.
Май-июнь
ежегодно

Заместитель
директора по
воспитательной
работе, Советник
директора по
воспитанию и
взаимодействию с
детскими
общественными
объединениями,
педагог

Определение уровня по магистральному направлению
«профориентация»

2 Разработка (внесение изменений) в локальные нормативные акты в
соответствии с региональными и муниципальными документами,
регламентирующими данное направление

Январь-август
2025 г.

Создана система ЛНА

3 Наличие и использование дополнительных материалов по профориентации,
в том числе мультимедийных, в учебных предметах общеобразовательного
цикла

Постоянно Повышение
эффективности профессионального самоопределения
обучающихся

4 Проведение родительских собраний на тему
профессиональной ориентации, в том числе о кадровых
потребностях современного рынка труда

По плану
проведения
родительски х

Вовлечение родителей обучающихся
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собраний курирующий
направление
«Профориентация»

5 Совершенствование профессионально-педагогических компетенции
управленческой команды по содействию
профессиональному самопределению

Ежегодно Получение
удостоверений, сертификатов о повышении квалификаций

6 Проведение мероприятий (в различных формах) по информированию
обучающихся 1- 4 и 5-9 классов об особенностях различных сфер
профессиональной деятельности

Ежегодно Обеспечение информированность обучающихся об
особенностях различных сфер профессиональной
деятельности

7 Выявление предпочтений обучающихся 5-9 классов в области
профессиональной ориентации

Ежегодно Выявление направленности на профессию, аналитическая
информация для выстраивания дальнейшей профессиональной
траектории обучающихся

8 Участие в муниципальных, региональных конкурсах лучших практик
организации работы по профессиональному самоопределению

2025-2026 гг. Обобщение опыта по реализации мероприятий проекта

Подпроект «Реализация профминимума»
1 Реализация утвержденного календарного плана

профориентационной деятельности в школе
Ежегодно Заместитель

директора по
воспитательной
работе, Советник
директора по
воспитанию и
взаимодействию с
детскими
общественными
объединениями,
педагог
курирующий
направление
«Профориентация»

Обеспечение системности и планомерности в работе

2 Заключение договоров региональными предприятиями/организациями,
оказывающими содействие в реализации профориентационных
мероприятий

2025-2026 гг. Наличие соглашений с региональными
предприятиями/организа циями, оказывающими содействие в
реализации профориентационных мероприятий

3 Разработка содержания и организация
работы профильных предпрофессиональных классов

Ежегодно Наличие профильных предпрофессиональных классов

4 Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях проекта Билет в
будущее

Ежегодно Участие обучающихся в чемпионатах по
профессиональному мастерству

5 Повышение мотивации обучающихся к
участию в чемпионатах по профессиональному мастерству

По мере
возможности
(по графику
проведения
Чемпионатов
по профес-
сиональному
мастерству)

6 Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с
образовательными организациями среднего
профессионального образования и высшего образования

Ежегодно Договоры о сетевом взаимодействии
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7 Мониторинговое сопровождение реализации проекта май-июнь
(ежегодно)

Завершение годового управленческого цикла

5. Здоровье. Здоровье как ценность.
1 Анализ результатов самодиагностики, выделение приоритетных

направлений работы на ее основании.
Январь-
август,2025
г.

Заместители
директора по
учебной работе,
заместитель
директора по
воспитательной
работе,
медицинский
работник

Определение уровня по треку «воспитание» (ниже базового,
базовый, средний, полный), определение желаемого уровня по
показателям

3 Подготовка и проведение школьных просветительских мероприятий по
ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и
наркотических средств

ежегодно Создание эффективной здоровьесберегающей среды

4 Реализация программы здоровьесбережения Постоянно
5 Проведение разъяснительной работы с родителями (законными

представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий
физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных
секций, школьных спортивных клубов.

Не менее 2 раз
в год

Повышение заинтересованности родителей обучающихся

6 Проведение мониторинга участия обучающихся в массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях, участия обучающихся во Всероссийском
физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и
обороне», в т.ч. выявление высокомотивированных обучающихся,
желающих участвовать в массовых физкультурно-спортивных
мероприятиях

Ежегодно, май Выявление уровня активности обучающихся в занятиях
физической культурой и спортом

7 Разработка системы
мотивирования/стимулирования обучающихся к участию в массовых
физкультурно- спортивных мероприятиях

Ежегодно Повышение уровня активности обучающихся в занятиях
физической культурой и спортом

8 Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам
подготовки обучающихся к соревнованиям

Ежегодно Повышение уровня
компетентности педагогов в области подготовки
обучающихся соревнованиям

9 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических
работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.

Ежегодно Повышение качества подготовки обучающихся к
соревнованиям

11 Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском
физкультурно- спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и
преимуществах обладателей удостоверений ГТО.

Ежегодно,
сентябрь, март

Повышение активности участия во Всероссийском
физкультурноспортивном
комплексе «Готов к труду и обороне»

12 Организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в
массовых физкультурно-спортивных мероприятиях

Ежегодно Участие обучающихся в спортивных мероприятиях на
муниципальном уровне

6. Учитель. Школьная команда
1 Анализ результатов самодиагностики, выделение приоритетных

направлений работы на ее основании.
Январь-август,
2025 г.

Директор,
заместители
директора по
учебной работе,

Определение уровня по ключевому условию
«Учитель. Школьная команда» (ниже базового, базовый,
средний, полный), определение желаемого уровня по
показателям
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2 Диагностика профессионального выгорания педагогических работников Ежегодно по
графику

заместитель
директора по
воспитательной
работе, методист

Информация об уровне профессионального выгорания для
планирования работы

3 Проведение мероприятий, направленных на профилактику
профессионального выгорания педагогов

Ежегодно Система работы по профилактике профессионального
выгорания педагогов

4 Создание условий для психологической разгрузки педагогов Ежегодно Оснащение зон психологической разгрузки; создание
благоприятного психологического климата

5 Реализация мер морального и материального стимулирования
педагогов

Ежегодно Моральная и материальная поддержка педагогов

6 Диагностика профессиональных компетенций (федеральная, региональная,
институциональная, самодиагностика)

Ежегодно, по
плану
диагностики

Повышение охвата учителей диагностикой профессиональных
компетенций

7 Разработка ИОМ для педагогов Ежегодно Увеличение доли учителей, для которых по
результатам диагностики разработаны
индивидуальные образовательные маршруты

8 Повышение квалификации учителей, педагога-психолога и
управленческих кадров по программам курсов, вошедших в ФРДППП ( в
сфере воспитания, ЦОС, функциональной грамотности, обучения детей с
ОВЗ)

Ежегодно по
плану
повышения
квалификаци
и, по запросам

Увеличение доли педагогов и управленческих кадров,
прошедших повышение квалификации по
программам ФРДППП, ( в сфере воспитания, ЦОС,
функциональной грамотности, обучения детей с
ОВЗ)

9 Организация работы методических объединений,/ методических советов
учителей и классных руководителей

Ежегодно Методическое сопровождение учебно-
воспитательной работы

10 Модернизация системы работы с «молодыми специалистами» и вновь
принятыми начинающими
специалистами (до 35 лет), включение их в различные формы поддержки и
сопровождения.

Ежегодно Педагогические
работники в возрасте до 35 лет вовлечены в различные
формы поддержки и сопровождения, в том числе
наставничества, в первые три года работы

11 Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении
(за три последних года).

Ежегодно, май Выявление динамики участия педагогов в конкурсном
движении

12 Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических
работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении,
принимающих участие в профессиональных конкурсах.

2025 Повышение мотивации
педагога в необходимости
участия в конкурсном движении. Увеличение
количества участников педагогов в
конкурсном движении

13 Формирование банка успешных «командных» педагогических и
управленческих практик и их тиражирование

2025-2026 гг. Распространение положительного управленческого опыта

14 Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к
участию в конкурсах профессионального мастерства

Ежегодно, по
плану
проведения
конкурсов

Методическая поддержка и сопровождение
учителей – участников конкурса педагогического мастерства
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15 Разработка программ
наставничества «учитель- учитель», «учитель-ученик».

Ежегод-но
Сентябрь

Программное обеспечение наставничества

16 Работа «Школы молодого учителя» Ежегодно по
плану работы

Методическая поддержка и сопровождение
начинающих учителей

17 Вовлечение педагогов в экспертную деятельность 2025-2026 гг. Увеличение количества педагогов, вошедших в
региональный реестр экспертов

18 Мониторинг работы методических объединений Ежегодно
Май-июнь

Выявление эффективности работы методических
объединений

19 Мониторинг реализации ключевого условия
«Учитель.Школьная команда» на институциональном уровне

Ежегодно
(май-июнь)

Проведение анализа подпроектов в соответствии с
основными показателями и критериями, выявление
достижений и проблем с целью принятия управленческих
решений.

7. Школьный климат. Школа для всех…

1 Анализ результатов самодиагностики, выделение приоритетных
направлений работы на ее основании.

Январь-август
2025 г.

Директор,
заместитель
директора по
учебной работе.

Определение уровня по треку «воспитание» (ниже базового,
базовый, средний, полный) , определение желаемого уровня
по показателям

2 Проведение социально- психологического тестирования Ежегодно по
графику
проведения
СПТ

Увеличение доли обучающихся, принявших участие в
социально- психологическом тестировании на выявление
рисков употребления наркотических средств и ПАВ в
общей численности обучающихся

3 Совершенствование локальной нормативной базы по организации
психолого-педагогического сопровождения

По мере
необходимости

Наличие локальных актов по организации психолого-
педагогического сопровождения участников
образовательных отношений

4 Обеспечение психолого- педагогического сопровождения со стороны
педагога-психолога, социального педагога, учителя- логопеда, педагога-
дефектолога

Постоянно Оказание психолого-
педагогической помощи целевым группам
обучающихся (испытывающим трудности в обучении;
находящимся в трудной жизненной ситуации;
детям-сиротам и детям, оставшимся без
попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или)
инвалидностью; одаренным детям)

5 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных
образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими
учреждениями

Постоянно



71

71

Выделение и оснащение тематических пространств для обучающихся
(зона общения, игровая зона, зона релаксации и иное)

2026-2028 гг. Наличие специальных тематических зон Формирование
психологически благоприятного школьного климата

Выделение и оснащение тематического пространства (помещения) для
отдыха и эмоционального восстановления педагогов

2026-2028 гг. Формирование психологически благоприятного
школьного пространства для педагогов

Реализуется психолого- педагогическая программа и (или) комплекс
мероприятий по профилактике травли

Постоянно Профилактика травли в образовательной среде

Разработка показателей и
критериев для мониторинга школьного благополучия

2025 г. Внедрение мониторинга школьного благополучия

Разработка программы и планов мероприятий по противодействию
деструктивным проявлениям в поведении обучающихся

2025 г. Наличие «дорожной карты», показателей достижения
задач, согласованность управлечнской команды

Вовлечение детей группы риска в работу объединений
дополнительного образования

Ежегодно Увеличение доли обучающихся, охваченных различными
формами деятельности в период каникулярного отдыха

Организация профилактической работы с обучающимися, попавшими в
группу риска формирования зависимого поведения
по результатам социально-психологического тестирования

2025 год и по
мере необхо-
димости

Наличие планов, реализация мероприятий

Определение порядка межведомственного взаимодействия в кризисных
ситуациях, в том числе в случаях суицидального риска, суицидальных
попыток и завершенных суицидов

Ежегодно Наличие планов межведомственного взаимодействия,
согласованность действий представителей КДНиЗП,
ОПДН и др. в случаях суицидального риска

Совершенствование работы службы медиации школы Ежегодно Урегулирование межличностных конфликтов в
образовательной среде и
профилактика правонарушений

Включение обучающихся, находящихся на профилактическом учете, в
социально значимую деятельность с использованием ресурса
организаций дополнительного образования, детских и молодежных
социально ориентированных объединений, социальных партнеров

Ежегодно 100% вовлеченность обучающихся находящихся на
профилактическом учете, в социально значимую
деятельность

Развитие партнерства с НКО в реализации социальных проектов, связанных
с профилактикой противоправного поведения

Ежегодно Реализация социальных проектов по
профилактике деструктивного поведения

Мониторинговое сопровождение реализации проекта май-июнь
(ежегодно)

Завершение годового управленческого цикла

8. Образовательная среда. Формируем образовательное пространство.
1. Анализ результатов самодиагностики, выделение приоритетных

направлений работы на ее основании.
Май-июнь,
ежегодно

Директор,
заместитель
директора по

Определение уровня по треку «воспитание» (ниже базового,
базовый, средний, полный), определение желаемого уровня по
показателям
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2 Организация обучения педагогических работников и родителей
обучающихся по использованию возможностей платформы Сферум
организации образовательной деятельности: -Проведение методических
семинаров и обучающих
практикумов для педагогов по работе на платформе Сферум.
-Проведение мастер-классов, открытых занятий с
обучающимися с использованием платформы Сферум
- Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями
(законными представителями).

Ежегодно учебной работе,
заместитель
директора по
воспитательной
работе.
Заместитель
директора по АХЧ.

Не менее 95% обучающихся и педагогов
зарегистрированы на платформе «Сферум»
Информационно- коммуникационная
образовательная платформа Сферум
активно используется педагогами, обучающимися и
родителями обучающихся

3 Обеспечение использования ИКОП Сферум для проведения
онлайнтрансляций учебных занятий с возможностью
просмотров и комментирования, создания в ИКОП Сферум сообществ
учебных классов, учебных групп, в том числе групп, сформированных из
педагогических работников и обучающихся в секциях и кружках, а также
групп по интересам
обучающихся и сообществ педагогических работников.

Ежегодно ИКОП Сферум используется для проведения онлайн-
трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и
комментирования. В ИКОП Сферум созданы сообщества
учебных классов, учебных групп, в том числе групп,
сформированных из педагогических работников и
обучающихся в секциях и кружках, а также групп по
интересам обучающихся и сообществ педагогических
работников.

4 Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных
методов и форм обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том числе
проектов, практических, командных,
исследовательских, творческих работ, самоанализа и самооценки,
взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), динамических показателей
освоения навыков и знаний, в том числе формируемых с использованием
цифровых технологий.

Ежегодно Использование возможностей
ФГИС
«Моя школа» в организации оценочной деятельности

5 Оказание методической помощи педагогическим работникам, изучение
педагогическими работниками Методических рекомендаций для
педагогических работников по вопросам работы на платформе ФГИС
«Моя школа».

Ежегодно Педагогические работники знакомы с
функциональными возможностями ФГИС «Моя школа»,
обладают необходимыми компетенциями для ее

6 Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию и
развитию цифровых компетенций

Ежегодно использования, не менее 30% педагогических работников
используют сервисы и подсистему «Библиотека ЦОК» ФГИС
«Моя школа», не менее 30% педагогических работников
используют сервисы и подсистему «Библиотека ЦОК» ФГИС
«Моя школа»

7 Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и
обучающихся, позволяющих использовать оборудование и
программные средства, технологии дистанционного образовательного
взаимодействия, пользоваться доступом к информационным каналам
сети Интернет, ресурсам медиатек

Ежегодно Использование федеральной государственной
информационной системы Моя школа, в том числе
верифицированного цифрового образовательного
контента, при реализации основных общеобразовательных
программ в соответствии с Методическими
рекомендациями
Федерального института цифровой трансформации в сфере
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образования

8 Административный контроль за использованием ИКОП «Сферум» и ФГИС
«Моя школа» всеми участниками образовательных отношений

Ежегодно
Декабрь,
апрель

Принятие управленческих решений для повышения цифровой
активности использования ИКОП «Сферум» и ФГИС «Моя
школа» всеми участниками образовательных отношений

9 Мониторинг ИК-инфраструктуры Ежегодно Реализация задач национального проекта
«Цифровая
образовательная среда»

10 Развитие школьного информационно- библиотечного центра Ежегодно Формирование ШИБЦ как единого пространства для
взаимодействия участников образовательного процесса.

11 Оснащение учебных кабинетов
мультимедийной аппаратурой

Ежегодно 100% оснащение учебных кабинетов

12 Пополнение электронного кейса инноваций для организации
образовательного процесса

Ежегодно Создание системы электронного портфолио ученика

13 Создание в школе пространства для учебных и неучебных занятий,
творческих дел

2026-2027 гг. Наличие в образовательной организации пространства для
учебных и неучебных занятий, творческих дел

15 Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в
соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам
размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения
образовательных организаций материально-
технической базой для внедрения ЦОС

Ежегодно 100% IT-оборудования используется в образовательной
деятельности в соответствии с Методическими
рекомендациями по вопросам использования в
образовательном процессе оборудования, поставляемого в
целях обеспечения образовательных организаций
материально- технической базой для внедрения ЦОС

16 Мониторинговое сопровождение реализации проекта май-июнь
(ежегодно)

Завершение годового управленческого цикла
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7. Управление реализацией Программы развития
Основным механизмом реализации целей и задач Программы развития является проектное

управление.
Основой реализации программы развития являются восемь целевых программ (проектов),

каждая из которых представляет собой самостоятельный документ, направленный на решение
приоритетных задач развития МБОУ «СОШ № 3».

По каждому из проектов созданы проектно-творческие группы, ответственные за его
реализацию. Функцию общей координации реализации Программы выполняет педагогический
совет МБОУ «СОШ № 3». Мероприятия по реализации целевых проектов являются основой
годового плана работы школы. Информация о ходе реализации программы в целом и отдельных
проектов ежегодно представляется на педагогическом совете по итогам учебного года.
Функциями управления реализации Программы развития МБОУ «СОШ № 3» являются:

- совершенствование нормативной базы, обеспечивающей реализацию Программы
развития;

- обеспечение реализации Программы развития:
- организационное обеспечение реализации Программы развития;
- научно-методическое обеспечение реализации Программы развития;
- информационное обеспечение реализации Программы развития;
- финансово - экономическое и материально-техническое обеспечение реализации

Программы развития;
- осуществление мониторинга и анализа результатов мероприятий в рамках реализации

Программы развития, их интерпретации в контексте общего анализа результатов деятельности
школы;
- выработка и контроль исполнения управленческих решений по результатам мероприятий в
рамках реализации Программы развития.

Общее руководство обеспечением реализации Программы развития школы и принятием
решений по результатам осуществляет директор. Директор школы несет ответственность за:
- общую организацию реализации Программы развития;

- координацию действий исполнителей, распределение
ответственности и полномочий, мотивация стимулирование участников;

- достижение конечных результатов реализации Программы развития, целевое
использование и эффективное расходование средств;
- правовое и финансовое обеспечение реализации Программы развития;
- публичность и открытость представления и реализации программы развития;
- предоставление информации, анализа результатов, управленческих решений о ходе реализации
Программы развития на официальном сайте школы.

Руководители Проектов Программы развития школы, закрепленные приказом по
образовательной организации, несут ответственность за:
- общую организацию реализации Проекта;
- выполнение годового плана работы по реализации Проекта;
- координацию действий исполнителей, распределение ответственности и полномочий между
участниками проектной группы;
- конечные результаты реализации Проекта;
- предоставление анализа промежуточных и итоговых результатов реализации Проекта.

Предложения по внесению изменений в Программу развития коллегиальными органами
управления (Педагогический совет, Совет школы) рассматривается на заседаниях
Педагогического совета, принимается решение о внесении изменений в План реализации
Программы развития. Вносимые изменения закрепляются приказом директора школы. Полный
управленческий цикл (1 год) включает в себя:

- цели;
- показатели;
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- методы сбора и обработки информации;
- мониторинг показателей;
- анализ результатов мониторинга;
- адресные рекомендации по результатам анализа;
- меры и мероприятия;
- управленческие решения;
- анализ эффективности принятых мер.

Управленческий цикл представляет собой систему поэтапно выполняемых действий,
закрепленных в локальных актах школы, направленную на выявление дефицитов при помощи
конкретных инструментов, а также их устранение при помощи конкретных мер, разработанных на
основе этих дефицитов.

7.1. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития
№
п/п

Показатели Единицы
измерения

Значение показателя по годам
(индикатор)
2025 2026 2027 2028 2029

1.Магистральное направление «Знание»
1 Участие обучающихся в реализации проектной

и/или исследовательской деятельности
% участия 100 100 100 100 100

2 Реализация нескольких различных
индивидуальных учебных планов

Количество профилей
/ ИУП

да да да да да
3 100% учителей используют программы

учебных предметов, содержание и планируемые
результаты которых не ниже соответствующих
содержания и планируемых результатов
федеральных рабочих
программ учебных предметов

%
использования

100 100 100 100 100

4 Обеспечено учебниками в полном объеме % обеспеченности 100 100 100 100 100
5 Работа по ФОП % использования

ФОП учителями
100 100 100 100 100

6 Учителя и члены управленческой команды школы
соблюдают требования локального акта,
регламентирующего формы, порядок,
периодичность текущего контроля успеваемости и
промежуточной аттестации обучающихся

% соблюдения 100 100 100 100 100

7 Результативность сдачи ЕГЭ выпускниками
11 класса, получивших медаль «За особые
успехи в учении»

Количество
баллов ЕГЭ по
предметам

Более
70

Более
70

Более
70

Более
70

Боле
е 70

8 Количество часов внеурочной деятельности в
неделю для учеников

Количество
часов

10 10 10 10 10

9 Получение аттестатов об основном общем
образовании выпускниками 9 класса

% выпускников 9
класса, получивших
аттестаты

100 100 100 100 100

10 Получение аттестатов об среднем общем
образовании выпускниками 11 класса

% выпускников 11
класса, получивших
аттестаты

100 100 100 100 100

11 Вхождение в перечень образовательных
организаций с признаками необъективных
результатов по итогам двух предыдущих
учебных годов

Факт вхождения в
перечень

нет нет нет нет нет

12 Участие обучающихся в региональном этапе
ВСОШ

Количество
участников

2 2 2 2 2

13 Наличие победителей и (или) призеров
регионального этапа Всероссийской
олимпиады школьников

Количество
победителей и (или )
призеров

1 1 1 1 1

14 Осуществляется сетевая форма реализации
общеобразовательных программ

Факт наличия
сетевой формы

да да да да да
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15 Реализация программы (плана) мероприятий по
обеспечению доступности и качества
образования обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью (или развития инклюзивного
образования и т. п.)(реализация в течение 2 и
более лет. (при наличии детей данной категории)

Факт реализации да да да да да

16 Разработаны отдельные ЛА, или есть указание в
общих ЛА на особенности организации
образования обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью по отдельным вопросам (не
охватывает все вопросы организации
образования обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью) (при наличии детей данной
категории)

Наличие ЛА да да да да да

17 Кадровое обеспечение оказания психолого-
педагогической и технической помощи
обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью (при
наличии детей данной категории)

% обеспечения 80 90 100 100 100

18 Разработаны адаптированные основные
общеобразовательные программы (при наличии
детей данной категории)

Наличие да да да да да

19 Обеспечение информационной открытости,
доступности информации об организации
образования обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью (за исключением
персональной информации, в том числе о
состоянии здоровья обучающихся) (при
наличии детей данной категории)

Периодичность
обновления
информации на
официальном
сайте

постоянно

20 Учебно-дидактическое обеспечение обучения и
воспитания по федеральным адаптированным
образовательным программам (при наличии
обучающихся с ОВЗ и в соответствии с
рекомендованными психолого-медико-
педагогической комиссией вариантами
Адаптированных образовательных программ.
(При наличии детей данной категории).

% обеспеченности
учебниками

100 100 100 100 100

21 Применение электронных образовательных
ресурсов и дистанционных образовательных
технологий в образовании обучающихся с ОВЗ,
с инвалидностью (при наличии обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью) (при наличии детей
данной категории)

Факт
применения

да да да да да

22 Создание условий для профессионального
развития и совершенствования
профессиональных компетенций педагогических
работников в части обучения и воспитания
обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью (за три
последних года) (при наличии детей данной
категории)

% педагогов,
прошедших обучение

80 90 100 100 100

23 Трансляция опыта образовательной
организации в вопросах образования
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на
семинарах, тренингах, конференциях и иных
мероприятиях. (при наличии детей данной
категории)

Частота проведения
мероприятий

В соответствии с планом

2.Магистральное направление «Здоровье»
1 Обеспечение бесплатным горячим питанием

учащихся начальных классов
% обеспеченности 100 100 100 100 100
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2 Наличие и реализация общешкольной программы
работы по противодействию и профилактике
вредных привычек

Наличие да да да да да

3 Проведение школьных просветительских
мероприятий по ЗОЖ, по
профилактике курения табака, употребления

алкоголя и
наркотических средств

Количество 6 7 8 8 8

4 Реализация программы здоровьесбережения Факт наличия да да да да да
5 Наличие в образовательной организации

спортивной инфраструктуры для занятий
физической культурой и спортом, в том числе,
доступной населению (в том числе на основе
договоров сетевого взаимодействия)

Факт наличия да да да да да

6 Диверсификация деятельности ШСК Количество видов
спорта в ШСК

3 5 5 5 5

7 Наличие дополнительных образовательных
услуг в области физической культуры и спорта;
доля обучающихся

% обучающихся,
постоянно
посещающих занятия

30 30 30 30 30

8 Участие обучающихся в спортивных
мероприятиях на муниципальном уровне/
наличие победителей (призеров)

Факт наличия Да/да Да/да Да/да Да/да Да/д
а

9 Наличие у обучающихся знака отличия ВФСК
«ГТО», подтвержденного
удостоверением

% обучающихся 20 25 25 30 30

3.Магистральное направление «Творчество»
1 Доля обучающихся, охваченных дополнительн

ым образованием в общей численности
обучающихся (критический показатель)

%
обучающихс
я

% 60 75% 75% 85%

2 Реализация дополнительных
общеобразовательных программ

Количество
программ/
направленностей

4/4 4/4 5/5 5/5 5/5

3 Наличие технологических кружков на базе
общеобразовательной организации и/или в
рамках сетевого взаимодействия

Факт наличия да да да да да

4 Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях,
олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады
школьников), конференциях

Факт наличия да да да да да

5 Наличие победителей и призеров различных
олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов,
конференций

Факт наличия да да да да да

6 Сетевая форма реализации дополнительных
общеобразовательных программ (организации
культуры и искусств,
кванториумы, мобильные кванториумы, ДНК,
IT-кубы, Точки роста, экостанции, ведущие
предприятия региона, профессиональные
образовательные организации и
образовательные организации высшего
образования и др.)

Факт наличия да да да да да

7 Функционирование школьных творческих
объединений (школьный театр, школьный
музей, школьный музыкальный коллектив,
школьный медиацентр (газета, журнал) и
др.)(критический показатель)

Факт наличия да да да да да

8 Функционирование школьного театра Факт наличия нет нет да да да
9 Функционирование школьного музея Факт наличия да да да да да
10 Функционирование школьного хора Факт наличия да да да да да
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11 Функционирование школьного медиацентра
(телевидение, газета, журнал и др.)

Факт наличия да да да да да

12 Участие обучающихся в школьных творческих
объединений

%
обучающихс
я

20 20 30 30 30

13 Количество мероприятий школьных творческих
объединений: концерты,
спектакли, выпуски газет,
журналов и т. д. (для каждого школьного
творческого объединения)

Количество
мероприятий
для каждого
творческого
объединения

4 4 4 4 4

4.Магистральное направление «Воспитание»
1 Использование государственных символов при

обучении и воспитании (критический
показатель)

Факт наличия да да да да да

2 Реализация рабочей программы воспитания, в
том числе для обучающихся с ОВЗ(критический
показатель)

Факт наличия да да да да да

3 Реализация календарного плана
воспитательной работы (критический
показатель)

Факт наличия да да да да да

4 Функционирование Совета родителей
(критический показатель)

Факт наличия да да да да да

5 Наличие советника директора по воспитанию
и взаимодействию с детскими общественными
объединениями

Факт наличия да да да да да

6 Взаимодействие образовательной организации и
родителей в процессе реализации рабочей
программы воспитания

Факт наличия да да да да да

7 Наличие школьной символики (флаг школы, гимн
школы, эмблема школы, элементы школьного
костюма и т. п.)

Факт наличия да да да да да

8 Реализация программ краеведения/ школьного
туризма

Факт наличия да/да да/да да/да да/да да/да

9 Организация летних тематических смен в
школьном лагере

Факт наличия да да да да да

10 Функционирование Совета
обучающихся(критический показатель)

Факт наличия да да да да да

11 Наличие первичного отделения РДДМ Движение
первых

Факт наличия да да да да да

12 Наличие центра детских инициатив, пространства
ученического самоуправления

Факт наличия да да да да да

13 Участие в реализации проекта «Орлята России»
(при реализации начального общего
образования)

Факт наличия да да да да да

14 Наличие представительств детских и
молодежных общественных объединений
(«Юнармия», «Большая перемена» и др.)

Факт наличия да да да да да

15 Участие обучающихся в волонтерском
движении

Факт наличия да да да да да

16 Наличие школьных военно-патриотических
клубов

Факт наличия нет нет нет да да

5.Магистральное направление «Профориентация»
1 Реализация утвержденного календарного плана

профориентационной деятельности в школе (в
соответствии с календарным планом
профориентационной деятельности,
разработанным в субъекте РФ)(критический
показатель)

Факт наличия да да да да да
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2 Определение заместителя директора,
ответственного за реализацию
профориентационной деятельности

Факт наличия да да да да да

3 Наличие соглашений с региональными
предприятиями/организациями,
оказывающими содействие в реализации
профориентационных мероприятий

Факт наличия да да да да да

4 Наличие профильных предпрофессиональных
классов (инженерные, медицинские,
космические, IT, педагогические,
предпринимательские и др.)

Факт наличия нет нет нет да да

5 Наличие и использование дополнительных
материалов по профориентации, в том числе
мультимедийных, в учебных предметах
общеобразовательного цикла

Факт наличия да да да да да

6 Посещение обучающимися экскурсий на
предприятиях

Факт наличия да да да да да

7 Участие обучающихся в моделирующих
профессиональных пробах (онлайн) и
тестированиях

Факт наличия да да да да да

8 Посещение обучающимися экскурсий в
организациях СПО и ВО

Факт наличия да да да да да

9 Посещение обучающимися
профессиональных проб на региональных
площадках

Факт наличия нет нет да да да

10 Посещение обучающимися занятий по
программам дополнительного образования,
в том числе кружков, секций и др., направленных
на профориентацию

Факт наличия да да да да да

11 Прохождение обучающимися
профессионального обучения по программам
профессиональной подготовки по профессиям
рабочих и должностям служащих

Факт наличия нет нет нет да да

12 Проведение родительских собраний на тему
профессиональной ориентации, в том числе о
кадровых потребностях современного рынка
труда

Факт наличия да да да да да

13 Участие обучающихся 6‒11 классов в
мероприятиях Проекта «Билет в будущее»

Факт наличия да да да да да

14 Участие обучающихся в чемпионатах по
профессиональному мастерству

Факт наличия нет нет нет да да

6.Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
1 Использование единых подходов к штатному

расписанию (количество административного
персонала на контингент, узкие специалисты)

Факт наличия да да да да да

2 Предусмотрены меры материального и
нематериального стимулирования (разработан
школьный локальный акт о системе
материального и нематериального
стимулирования, соблюдаются требования
локального акта)

Факт наличия да да да да да

3 Развитие системы наставничества
(положение о наставничестве, дорожная
карта о его реализации, приказы)
(критический показатель)

Факт наличия да да да да да

4 Наличие методических объединений /
методических советов учителей (критический
показатель)

Факт наличия да да да да да
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5 Наличие методических объединений/
методических советов классных руководителей
(критический показатель)

Факт наличия да да да да да

6 Охват учителей диагностикой
профессиональных компетенций (федеральной/
региональной/ самодиагностикой)

% учителей,
прошедших
диагностику

50 50 60 85 85

7 Доля учителей, для которых по результатам
диагностики разработаны индивидуальные
образовательные маршруты

% учителей с ИОМ 4% 6% 8 9 10

8 Доля педагогических работников, прошедших
обучение по программам повышения
квалификации, размещенным в Федеральном
реестре дополнительных профессиональных
программ педагогического образования (за три
последних года)(критический показатель)

% педработников 50 55 60 70 80

9 Доля педагогических работников, прошедших
обучение по программам повышения квалифи-
кации по инструментам ЦОС, размещенным в
Федеральном реестре дополнительных
профессиональных программ педагогического
образования (за три последних года)

% педработников 50 55 60 70 80

10 Доля педагогических работников и
управленческих кадров, прошедших обучение по
программам повышения квалификации в сфере
воспитания (за три последних года)

% педработников 50 55 60 70 80

11 Повышение квалификации штатных
педагогов- психологов по программам,
размещенным в Федеральном реестре
дополнительных профессиональных
программ педагогического образования
(за три последних года)

Факт прохождения
курсов ПК

да да да да да

12 Повышение квалификации
управленческой команды по программам из
Федерального реестра образовательных
программ дополнительного
профессионального образования (за три
последних года)

% членов
управленческой
команды

20 40 60 80 100

13 Обеспечение условий для обучения учителей по
дополнительным профессиональным
программам, направленных на формирование у
обучающихся навыков, обеспечивающих
технологический суверенитет страны
(математика, физика, информатика, химия,
биология) (за три последних года)

% учителей,
прошедших обучение

100 100 100 100 100

14 Участие педагогов в конкурсном движении Факт участия в
конкурсах не ниже
регионального
уровня

да да да да да

15 Наличие среди педагогов победителей и призеров
конкурсов

Факт наличия да да да да да

7.Ключевое условие «Образовательная среда»
1 Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА)

образовательной организации,
регламентирующих ограничения
использования мобильных телефонов
обучающимися (критический показатель)

Факт наличия да да да да да

2 Подключение образовательной организации к
высокоскоростному интернету (критический
показатель)

Факт наличия да да да да да
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3 Предоставление безопасного доступа к
информационно-коммуникационной сети
Интернет (критический показатель)

Факт наличия да да да да да

4 Использование федеральной государственной
информационной системы «Моя школа», в том
числе верифицированного цифрового
образовательного контента, при реализации
основных общеобразовательных программ в
соответствии с Методическими рекомендациями
Федерального института цифровой
трансформации в сфере
образования(критический показатель)

% педагогов,
использующих
сервисы и
подсистемы ФГИС
Моя школа

30 55 70 85 95

5 Информационно-коммуникационная
образовательная платформа Сферум
(критический показатель)

% зарегистрирован-
ных учителей/обу-
чающихся

80 95 95 100 100

6 Оснащение образовательной организации
IT-оборудованием в соответствии с
Методическими рекомендациями по вопросам
размещения оборудования, поставляемого в
целях обеспечения образовательных организаций
материально-технической базой для внедрения
ЦОС

% оборудованя,
которое используется

50 65 75 90 100

7 Эксплуатация информационной системы
управления образовательной организацией

Факт интеграции с
РИС

да да да да да

8 Наличие в образовательной организации
пространства для учебных и неучебных
занятий, творческих дел

Факт наличия да да да да да

9 Функционирование школьного библиотечного
информационного центра

Факт наличия да да да да да

10 Реализация модели Школа полного дня на основе
интеграции урочной и внеурочной деятельности
обучающихся, программ дополнительного
образования детей, включая пребывание в
группах продленного дня

Факт наличия нет нет нет да да

11 Сформированы коллегиальные органы
управления в соответствии с Федеральным
законом «Об образовании в Российской
Федерации», предусмотренные уставом
образовательной организации

Факт наличия да да да да да

12
Функционирование управляющего совета
образовательной организации

Факт наличия да да да да да

8.Ключевое условие «Школьный климат»
1 Наличие в общеобразовательной организации

педагога-психолога (критический показатель)
Факт наличия да да да да да

2 Доля обучающихся общеобразовательных
организаций, принявших участие в социально-
психологическом тестировании

%
обучающихс
я

> 95

3 Наличие локальных актов по организации
психолого-педагогического сопровождения
участников образовательных отношений

Факт наличия да да да да да

4 Наличие в штате общеобразовательной
организации социального педагога,
обеспечивающего оказание помощи целевым
группам обучающихся

Факт наличия да да да да да

5 Наличие в штате общеобразовательной
организации педагога-дефектолога,
обеспечивающего оказание
помощи целевым группам обучающихся

Факт наличия да да да да да
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6 Наличие в штате общеобразовательной
организации учителя-логопеда,
обеспечивающего оказание помощи
целевым группам обучающихся

Факт наличия да да да да да

7 Наличие в организации отдельного кабинета
педагога-психолога

Факт наличия да да да да да

8 Оказание психолого-педагогической помощи
целевым группам обучающихся (испытывающим
трудности в обучении; находящимся в трудной
жизненной ситуации; детям-сиротам и детям,
оставшимся без попечения родителей;
обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью;
одаренным детям)(критический показатель)

Факт наличия да да да да да

9 Формирование психологически благоприятного
школьного пространства для обучающихся

Факт наличия да да да да да

10 Наличие в кабинете педагога-психолога
оборудованных зон (помещений) для проведения
индивидуальных и групповых консультаций,
психологической разгрузки, коррекционно-
развивающей работы

Факт наличия нет нет да да да

11 Формирование психологически благоприятного
школьного пространства для педагогов

Факт наличия нет да да да да

12 Профилактика травли в образовательной среде Факт наличия да да да да да
13 Профилактика девиантного поведения

обучающихся
Факт наличия да да да да да


